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APRESENTACAO

O Protocolo de Implementacdo e Monitoramento da Oferta da Educacdo em
Tempo Integral Municipal é uma iniciativa inovadora e fundamental para fortalecer
o compromisso do Governo do Estado do Espirito Santo com a qualidade da
educacdo capixaba.

Este protocolo emerge como resposta ao pressuposto de um Regime de Colaboracao
sélido entre Estados e Municipios, especialmente no que concerne ao alcance da
Meta 6 do Plano Nacional de Educacdo. Acreditamos que a unido de esforcos é
essencial para o desenvolvimento educacional, e esse protocolo é um instrumento
valioso nesse caminho, delineando diretrizes claras e estratégias eficazes para a
implementacdo da Educacdo Integral em Tempo Integral.

Mais do que um documento, o protocolo se configura como um recurso de gestdo
imprescindivel para os municipios que buscam fortalecer suas préticas educacionais.
Ele surge como uma ferramenta prdtica, elaborada em colaboracdo estreita com a
Secretaria Estadual de Educagdo do Espirito Santo, para oferecer suporte efetivo aos
gestores municipais, educadores e demais envolvidos na busca pela exceléncia na
educacdo integral.

A parceria entre os municipios e a Secretaria Estadual de Educacdo reflete o
comprometimento do Governo do Estado em consolidar a educacdo integral
em tempo integral, proporcionando aos estudantes capixabas uma experiéncia
educacional enriquecedora e alinhada a um excelente padrdo de qualidade.
O protocolo é, portanto, mais um passo sélido em direcGo a esse objetivo,
integrando esforcos e expertise para a construgdo de um sistema educacional
robusto e eficiente.

Além disso, reconhecemos a importancia de promover o entendimento mituo e a
coesdo entre os diversos atores envolvidos no processo educacional. Esse protocolo
ndo apenas delineia diretrizes prdticas, como também fomenta a construcdo de uma
cultura educacional coesa, compartilhada e orientada para resultados positivos.
Estamos confiantes de que, por meio dessa iniciativa, conseguiremos fortalecer os
alicerces da educacdo integral em tempo integral em nosso estado, proporcionando
aos alunos capixabas uma base sélida para o seu desenvolvimento interdimensional.

Que esse protocolo seja ndo apenas uma ferramenta de implementacdo,
mas também um catalisador para transformacdes positivas em nossa educacdo,
moldando um futuro mais promissor para as geracdes vindouras.

Juntos, rumo a uma Educacéo Integral de exceléncial

VITOR AMORIM DE ANGELO

Secretdrio de Estado da Educacdo
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1. INTRODUCAO

A Educagdo em Tempo Integral é uma oferta que tem como objetivo desenvolver a
formagdo integral dos estudantes, o que se consolida no exercicio da cidadania com
autonomia e solidariedade, tornando-os competentes para lidar com as demandas
do século XXI. E relevante entender que a Educacdo em Tempo Integral ndo apenas
estende o tempo dos estudantes na escola, mas transforma esse tempo em uma
oportunidade valiosa para o desenvolvimento integral dos alunos (BURINI et al.,

2022; PAULA et al., 2021; SANTOS, 2021).

Nessa perspectiva, o Programa Capixaba de Fomento & Implementacdo de
escolas municipais de Ensino Fundamental em Tempo Integral (Proeti) propde uma
organizacdo curricular diferenciada que contempla os componentes da Base
Nacional Curricular (BNC) e os componentes integradores/parte diversificada
que devem estar articulados e alinhados com a BNC. De forma complementar, a
oferta de Educacdo em Tempo Integral proposta pelo Proeti aos municipios fomenta
a utilizagcdo de metodologias de éxito que auxiliam nas acdes pedagdgicas e de
gestdo, com foco em direcionar o estudante no alcance do seu Projeto de Vida, no
caso dos anos finais, e a crianca no Tempo da Infancia, nos anos iniciais.

A parte diversificada do curriculo, proposta pelo Proeti para os anos finais,
é composta por Eletivas, Protagonismo, Estudo Orientado, Projeto de Vida,
Pensamento Cientifico e, ainda na BNC, pelas Préticas Experimentais em Ciéncias
e em Matemdtica. J& a proposta para os anos iniciais contempla Eletivas, Projeto
Integrador, Protagonismo, Estudo Orientado, Aprofundamento da Leitura e Escrita
e Experimentando o Mundo. Como metodologias de éxito, traz os Clubes e os
Clubinhos estudantis, a Tutoria e o Acolhimento Inicial e Didrio dos estudantes, das
equipes escolares e familiares (BURINI et al., 2023).

E importante destacar que a parte diversificada do curriculo das escolas de Tempo
Integral intenciona potencializar a BNC e melhorar o desempenho académico
dos estudantes. Partindo desse pressuposto, é necessério que cada componente
da parte diversificada e todas as metodologias de éxito sejam compreendidas e
implementadas de forma intencional e consistente, para surtir os efeitos esperados
(PAULA et al., 2021). Esse movimento deve ser realizado pela Secretaria Municipal
de Educacdo, em parceria com a equipe gestora da escola, sinergicamente,
gerando corresponsabilidade dos envolvidos no processo de implementacdo
desse modelo.




Para além da implementacdo de cada componente da parte diversificada e das
metodologias de éxito, é extremamente importante que os profissionais da escola
compreendam os instrumentos de gestdo, como o plano de agdo, o plano de ensino,
a agenda e os instrumentos de monitoramento que compdem o modelo de gestdo.
Esse modelo precisa estar muito bem alinhado ao modelo pedagdgico, uma vez
que juntos consolidam e fortalecem a oferta de Educacdo em Tempo Integral sob
a perspectiva do estudante como centro do processo educativo voltado ao seu
desenvolvimento pleno.

MODELO PEDAGOGICO MODELO DE GESTAO

N\ /7

PARTE DIVERSIFICADA, INSTRUMENTOS DE
METODOLOGIAS DE GESTAO E TECNOLOGIA
EXITO E PRINCIPIOS DA GESTAO

EDUCATIVOS EDUCACIONAL

(_ APRENDIZAGEM
DO ESTUDANTE _J

Fonte: Elaborado pela Assessoria do Regime de Colaboracdo da Educacdo em Tempo Integral para os Municipios.

Faca suas anotacdes aqui.
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2. MONITORAMENTO

O monitoramento é um processo intencional que envolve a verificacdo cuidadosa do
alcance de objetivos e metas estabelecidos em um determinado periodo. Apés essa
avaliacdo, torna-se essencial analisar a eficacia das estratégias adotadas para, a
partir dessa andlise critica, identificar quais acdes corretivas sdo necessérias, com o
intuito de promover melhorias continuas e alcangar os resultados desejados.

Segundo Luck (2013), monitorar deve ser uma prdtica inerente & gestdo escolar, pois
aponta indicadores que traduzem a efetividade ou ndo de um programa ou de uma
politica pUblica, para que novas estratégias sejam pensadas, visando a qualidade
para atingir o objetivo determinado. Nesse contexto, uma ferramenta de gestdo
muito utilizada atualmente para promover a melhoria continua de processos e
resolver problemas de forma sistemdtica é o método PDCA (plan, do, check, act)
(RASZL et al., 2022). A sigla representa um ciclo composto por quatro etapas que
significa planejar/fazer/verificar/agir:

1. Planejar (Plan): nesta fase,
estabelecem-se ~ metas e
objetivos claros, identificam-se
problemas e desenvolvem-se
planos de acdo para alcancar
as metas.

2. Fazer (Do): implementa-se o
plano de acdo conforme o
que foi planejado. E a fase
de execucdo das atividades
planejadas.

3. Verificar (Check): nesta etapa,
é necessdrio o monitoramento
das metas estabelecidas durante
a fase de planejomento. Realiza-se

uma andlise critica para determinar
se os objetivos estdo sendo alcancados.

4. Agir (Act): com base na andlise dos resultados, sdo identificadas melhorias
necessdrias e acdes corretivas sdo implementadas. Este é o estdgio em que se
ajustam os planos, os processos e as estratégias em conformidade com as
descobertas feitas durante o ciclo PDCA.

11




O PDCA é amplamente utilizado em diversas organizagdes como uma ferramenta
eficaz para promover a eficiéncia operacional, e com base nesse método que este
protocolo foi elaborado.

Considerando que a parte diversificada e as metodologias de éxito aliadas ao
modelo de gestdo sdo os alicerces da educacdo em tempo integral, é necessdrio
que equipe de implementacdo e equipe escolar compreendam como cada uma se
consolida no contexto escolar. A seguir apresentamos os componentes da parte
diversificada e metodologias de éxito e como implementé-las relacionando cada
uma das etapas do ciclo PDCA.

Nocg
) o

O ciclo PDCA, de Walter Andrew Shewhart, foi criado na
década de 1920 e fortemente divulgado a partir dessa
década por William Edwards Deming.

F

Anofte aquil~/
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3. CONCEITOS E ASPECTOS DO MODELO PEDAGOGICO
E DE GESTAO

3.1 Formagdo Inicial

A Formagdo Inicial é organizada pela equipe de implementacdo da Secretaria
Municipal de Educacdo com toda a equipe escolar e abrange todo modelo
pedagégico e de gestdo. O modelo pedagdgico contém a Parte Diversificada
e metodologias de éxito, e o modelo de gestdo compreende os instrumentos de
monitoramento de gestdo escolar incluindo os principios da Gestdo Educacional.

Além dessa Formacdo Inicial, a Secretaria de Estado da Educacdo Oferta a
FIMPROETI — Formagéo Inicial do Modelo do Programa Capixaba de Fomento &
Implementacdo de Escolas Municipais de Ensino Fundamental em Tempo Integral —
que tem o formato autoinstrucional.

3.2 Plano Formativo

O plano formativo é um instrumento sistemdtico criado pela equipe gestora da
escola (um planejamento) em conjunto com a equipe de implementacdo da
Secretaria Municipal de Educacdo atendendo as necessidades formativas da escola.
E importante que as reunides de fluxo sejam levadas em consideracdo para que esse
momento formativo aconteca. O Coordenador Pedagdgico/Pedagogo acompanha
e monitora esse processo juntamente com a Secretaria Municipal de Educagéo.
A formagdo continuada como premissa permite & equipe melhor internalizac@o do

modelo e a compreensdo do papel individual de cada um na formagéo integral dos
estudantes (PAULA et al., 2021).

3.3 Compartilhamento de boas préticas

O momento de compartilhamento de boas préticas refere-se a espagos organizados
pela equipe gestora para que toda a equipe escolar apresente prdticas exitosas que
possam ser replicadas na escola. Esse momento pode acontecer nas reunides de
fluxo e em situagdes pontuais, como ao final de cada trimestre, nos conselhos de
classe ou jornada de planejamento pedagdgico. E interessante que esse momento
seja na escola entre seus pares e até entre as escolas da prépria rede com o objetivo
de compartilhar acdes e métodos bem-sucedidos, que contribuem para o atingimento

das metas (PAULA et al., 2021).
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3.4 Agenda da escola e o plano formativo

A agenda da escola é um instrumento de gestdo da rotina escolar e nela todos os
eventos e acdes planejadas no plano de ag¢do da escola devem estar previstos.
Apds a elaboracdo do plano formativo, é muito importante que as datas pactuadas
estejom alinhadas com a agenda de eventos da escola. A agenda deve ser
publicizada pela equipe gestora para todos, visando o alinhamento das acdes

(PAULA et al., 2021).

3.5 Acolhimento inicial dos estudantes

O acolhimento inicial é o marco zero do modelo da educacdo em tempo
integral. Nesse momento, todas as metodologias e o funcionamento da escola
sdo apresentados aos estudantes para gerar o pertencimento desse estudante j&
no inicio. O acolhimento inicial dos estudantes é organizado pela equipe gestora
juntamente com os estudantes acolhedores que serdo os responsdveis pela acdo

(BURINI et al., 2023).

3.6 Observacao de aula

A observacdo de aula dos professores da Parte Diversificada deve ser realizada
pelo Coordenador Pedagdgico/Pedagogo com a finalidade de apoiar e
contribuir para a melhoria da prética docente. Essa acdo deve ser realizada
com muita cautela e recomenda-se que, antes, haja um didlogo com estudantes
e professores sobre a intencionalidade dessa acdo, validando os instrumentos de
acompanhamento de aula com ambos os atores.

Anote aquil—~/



4, A IMPLEMEI\!TACAO DO MODELO DA OFERTA
DE EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Para a implementacdo do modelo da oferta da Educagdo Integral em Tempo
Integral, apresenta-se abaixo uma direcdo que poderd facilitar o trabalho tanto
da Equipe de Implementacdo Municipal quanto da Equipe Gestora e profissionais
da escola.

4.1 PARTE DIVERSIFICADA
4.1.1 Eletiva

A Eletiva é o componente que propde desenvolver nos estudantes diferentes
competéncias e habilidades. O componente tem a finalidade de aprofundar,
enriquecer e ampliar o repertério académico do estudante com foco no Tempo da
inféncia/Projetos de Vida.

Responsaveis: Coordenador Pedagégico/Pedagogo e Professores da BNC.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1¢ etapa: Entendimento do que é o componente Eletiva

Participar da formagdo inicial no modelo.

Contemplar no plano formativo da escola os momentos de estudos sobre o
componente Eletiva durante as reunides de fluxo.

Realizar momentos de compartilhamento de boas préticas nas reunides de
fluxo/gerais. Esse item é destinado &s escolas de 2° ano.

Alinhar o plano formativo de forma sistemdtica com a agenda da escola.

Bom saber!

A consolidac@o do entendimento do que é, como elaborar e como desenvolver o
componente Eletiva se dard de forma processual, de acordo com as rotinas de estudo
que a escola estabelece, por meio de articulagdo pedagégica, com seus professores.

Nessa etapa o Diretor e o Pedagogo/Coordenador Pedagdgico séo os
responsdveis pelo planejamento das acdes formativas, de alinhamento e
» mobilizacdo da equipe.
“" E importante que a formacdo inicial seja presencial e conduzida pela
Secretaria Municipal de Educagéo.

15




2° etapa: Definicdo de agbes prioritarias para elaboragdo das eletivas

¢ Fazer a tabulacdo dos sonhos dos estudantes. Analisar a tabulacdo desses
sonhos. Observar temas que sdo de interesse dos alunos.

e Elencar as habilidades dos componentes da BNC que podem ser trabalhadas
nas eletivas (ano anterior ou vigente, por meio do diagnéstico da escola).

* Verificar quais principios e/ou acdes educativas podem ser movimentados
para as eletivas.

e Verificar quais habilidades socioemocionais da BNCC podem ser trabalhadas
nas eletivas.

\ocg

. %

A tabulagdo dos sonhos ocorre com base na producdo
dos estudantes no acolhimento inicial, qual seja,

Escada dos Sonhos, Livro da Vida, Varal dos Sonhos.
Esse material deve compor o portfélio dos estudantes.

Fica a dica!

Considere o inferesse dos estudantes para a elaboracdo das elefivas. Isso pode ser feito nos
hordrios das aulas. Os professores podem realizar rodas de conversas e dindmicas para

» colefar dos estudantes seus anseios e temas de interesse para alinhamento e elaboragdo das
eletivas. lembrar, também, de observar a planilha/tabela na qual a escola tem os sonhos
dos estudantes.

O componente Eletiva caracterizase por ser multisseriado, inferdisciplinar e, se possivel, deve
» fer no méximo dois professores por turma/elefiva, sendo um de cada componente da base de
dreas de conhecimento distintas.

No caso dos anos iniciais, a escolo poderd fazer as adaptogdes de forma o atender

» a quantidade de estudantes por turma e de professores, ndo perdendo a caracteristica
de interdisciplinaridade e a sua fungdo de enriquecer, consolidar e ampliar o repertério
académico discente.

As habilidades da BNC precisam ser potencializadas no componente Eletiva. Portanto,
¢ inferessante que, ao elaborar a ementa ofs) professorles) considere(m) os objetos do

» conhecimento e as habilidades que podem ser exploradas em cada elefiva. Nesse sentido o
Coordenador Pedagogico/Pedagogo deve acompanhar se esse movimento acontece entre o
professor da BNC e o de eletiva.

16



A tabulagédo dos sonhos dos estudantes é de responsabilidade do
»~~ Coordenador Pedagdgico/Pedagogo.

3° etapa: Organizagdo do cronograma para elaboragéo das ementas para
posterior divulgacdo das eletivas propostas

e Orientar os professores quanto ao preenchimento das ementas das eletivas.
Organizar cronograma para a equipe escolar com datas de entregas e para
inicio das aulas do componente Eletiva elaborado.

¢ Validar a ementa das eletivas dando feedback sobre as consideracoes
e ajustes.

® Divulgar o cronograma com as datas de entrega da ementa, com a
equipe escolar.

O template de ementa serd disponibilizado pela Secretaria Municipal de
Educacdo, de acordo com o modelo Proeti.
»~ As acbes dessa etapa sdo responsabilidade do Pedagogo/Coordenador

Pedagdgico.

4° etapa: Organizagdo e divulgagdo das ementas para os estudantes

® Elaborar carddpio contendo as eletivas disponiveis para escolha dos estudantes.
e Divulgar o carddpio para apreciacdo dos estudantes.
e Organizar o Feirdo das eletivas com uma perspectiva lidica e criativa.

No&)

2 1

A ementa das eletivas é um instrumento que contém todo
o planejamento do trimestre a ser executado. Ele deve ser
detalhado e validado pela equipe gestora da escola.

O Coordenador Pedagégico/Pedagogo é responsavel por essa agdo com a
~ colaboracdo dos professores.
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O carddpio de eletivas é uma lista com as ofertas disponiveis para o trimestre, e os
estudantes devem apreciar a apresentacdo e escolher de acordo com seu interesse

confeccionado um mural em um espago para que todos conhegam as possibilidades.

curiosidade dos estudantes. A divulgacdo do carddpio também pode ser realizada
pelas redes sociais, grupos de WhatsApp da escola e espagcos fisicos disponiveis.

e projeto de vida/sonho. Esse cardépio pode ser digital ou fisico, podendo ser

E importante que o cardépio seja criativo, expresse ludicidade e desperte a

O Feirdo de eletivas é um evento organizado por toda

a equipe escolar, e acontece em um momento especial
com a apresentacdo das propostas de eletivas de forma
descontraida e lddica pelos professores. Isso potencializa
o interesse dos estudantes.

5° etapa: Definicdo e validacdo dos critérios para inscricdo e escolha das
eletivas pelos estudantes

® Reunir com os estudantes e pactuar as regras para escolha das eletivas.

As regras para o processo de escolha das eletivas precisam ser validadas
e pactuadas com os estudantes. Esse didlogo pode ser realizado pelos
professores que registram e repassam ao Coordenador Pedagdgico.

Para que as regras estejam claras, a gestdo da escola pode elaborar um edital,
constando todas as regras que foram pactuadas com os estudantes.

Fase 2: Execucao (DO)

6° etapa: Escolha das eletivas pelos estudantes

e Realizar o Feirdo de eletivas.

e Utilizar formuldrio com opgdes de escolha para os estudantes.

e Tabular os resultados.
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Muito relevante!

Nos anos finais e iniciais do Ensino Fundamental, os estudantes escolhem as eletivas
considerando a sua afinidade com o tema. Vale ressaltar que, nos anos finais,
leva-se em conta a afinidade do tema com o Projeto de Vida dos estudantes.

7° etapa: Divulgagdo do resultado das escolhas realizadas pelos estudantes

® Publicizar em mural apropriado o resultado das escolhas dos estudantes.

® Pactuar com os estudantes um periodo para troca de eletiva (Sugestdo: uma
semana de aula com a eletiva escolhida a priori).

® Homologar o resultado e imprimir as pautas definitivas.

E importante que a escola estabeleca critérios claros para proceder com a
troca de eletivas.

#” Homologar o resultado final do processo de escolha das eletivas com o
Conselho de Lideres, que representam os estudantes da escola.

8° etapa: Inicio das aulas

® Observar o planejamento e preparar os recursos a serem utilizados, com
antecedéncia, de acordo com o previsto na ementa.

* Definir os espacos onde as aulas acontecerdo com antecedéncia.

9° etapa: Monitoramento das eletivas para um periodo (quinzenal)

e Verificar a frequéncia dos estudantes.
e Elaborar instrumentos de monitoramento das eletivas.
® Observar a condugdo das aulas com instrumento préprio.

Os professores de Eletiva devem monitorar constantemente o desempenho,
a participagéo e a evolugdo dos estudantes e comunicar esses resultados de

~~ forma sistemdtica para o CP/Pedagogo que realizaré a devolutiva para a
equipe escolar.

Faca suas anotacdes aqui. \
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O que monitorar em relacéo aos estudantes?

e A frequéncia.

* A participagdo nas aulas.

* A manifestacdo de competéncias e habilidades socioemocionais nas atitudes.

e A aprendizagem em relacdo a habilidades/descritores elencados como
prioritdrios para serem trabalhados na eletiva proposta.

* A presenca dos principios educativos da educacdo em tempo integral nas atitudes.

Fase 3: Avaliacdo (CHECK)

10° etapa: Avaliagdo dos efeitos das eletivas e sua influéncia nos componentes
da Base Nacional Comum e no Tempo da Infancia/Projetos de Vida
dos estudantes

® Observar o desempenho dos estudantes na culminéncia das eletivas.

 Andlisar se aulas do componente Eletiva melhoraram o desempenho dos estudantes
na BNC e também no desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

® Realizar avaliacdo das eletivas com os estudantes.

Para refletir e consolidar a avaliacéo!

e Todas as etapas de elaboracdo das eletivas foram concretizadas com éxito?
O que ndo deu certo?

e Os estudantes desenvolveram habilidades e competéncias socioemocionais
durante as aulas da Eletiva?2 Quais competéncias e habilidades foram
observadas nas atitudes dos estudantes? Quais foram mais evidentes?

® As habilidades/descritores da BNC contempladas no componente Eletiva
proposto foram assimiladas pelos estudantes? A Eletiva contribuiv para
consolidar, enriquecer e ampliar o repertério académico dos estudantes?

Fase 4: Correcao de Rotas (ACT)

11° etapa: Correcéo de rotas a partir da avaliagdo dos resultados apresentados

* Realizar a devolutiva das observacdes de aulas para os professores.
* Realizar a devolutiva da avaliagdo das eletivas pelos estudantes aos professores.
® Fazer o “A” do PDCA apés a culmindncia.
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Para uma devolutiva consistente!

Lideres de turma reinem-se com seus liderados e avaliam as eletivas e, em seguida,
em reunido com a equipe gestora apontam as fragilidades e potencialidades das
eletivas do trimestre e propostas de novos temas. Logo apds a organizacdo dessas
informacgdes pela equipe gestora, em reuniGo com a equipe escolar, os estudantes
expdem os pontos fracos e fortes.

/

Anote aquil~’/

Faca suas anotacdes aqui. \
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4.1.2 Estudo Orientado

O Estudo Orientado é um componente que proporciona tempo qualificado, com foco
no desenvolvimento da autonomia nos processos de aprendizagem por meio do
autodidatismo dos estudantes.

Responsaveis: Coordenacdo Pedagégica/Pedagogos, Professores Coordenadores de Area
(quando houver) e Professores.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1° etapa: Entendimento do conceito e do objetivo do componente Estudo
Orientado (EO)

Participar da formagdo inicial no modelo.

Contemplar no plano formativo da escola os momentos de estudos sobre
ocomponente Estudo Orientado durante as reunides de fluxo.

Realizar momentos de compartilhamento de boas préticas nas reunides de
fluxo. Esse item é destinado as escolas de 2° ano.
Alinhar o plano formativo de forma sistemdtica com a agenda da escola.

A consolidacdo do entendimento do que é, como elaborar e desenvolver o

componente Estudo Orientado se dard de forma processual, de acordo com as rotinas
de estudos que a equipe gestora promoverd.

Realizar formagéo inicial presencial, diferenciando as orientages para anos
iniciais e finais.

" Recomenda-se que os compartilhamentos de boas prdticas nas reuniées de
fluxo sejam feitos, inclusive, entre as equipes das escolas municipais.

f Faca suas anotagdes aqui.
.

[

4

N\
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2° etapa: Definicgo de prioridades, objetivos e metas a partir do
diagnéstico inicial e resultados dos anos anteriores, a serem trabalhadas no
Estudo Orientado

e Consultar o material estruturado e a ementa de EO.

e Elencar as técnicas de estudo que podem ser trabalhadas com os estudantes
dos anos iniciais e finais.

e Considerar os resultados do diagnéstico inicial.

* Verificar as habilidades dos componentes Lingua Portuguesa e Matemdtica
que ndo foram aprendidas no ano anterior e preparar o plano de nivelamento
para garantir equidade na aprendizagem.

® Nas primeiras aulas de Estudo Orientado, o professor deve trabalhar as
técnicas de estudo, agenda do estudante, agenda de atividades da turma,
hordrios de aula, organizacdo e outros. Concomitantemente, as aulas de EO
devem potencializar o curriculo em curso com aprofundamento matemdtico e
do componente de Lingua Portuguesa.

® As técnicas de estudo sdo mais apropriadas para os estudantes de 5° ao
9° ano.

* Algumas agdes do plano de nivelamento podem ser desenvolvidas em uma
aula de Estudo Orientado, porém o foco deve ser nas aulas dos componentes
de Lingua Portuguesa e Matemdtica.

Fica a dica!

E importante que o professor da BNC demande para as aulas de Estudo Orientado os
» estudantes, as habilidades ndo aprendidas e as orientagdes/atividades com intuito de
oportunizar a aprendizagem para esses estudantes.

As demandos da BNC para as aulas de EO podem ser a qualquer tempo. Os confetdos
» previstos no Guia Orientador, para as aulas de EO, devem potencializar o atendimento
dessas demandas.

» Todo o trabalho com os anos iniciais do Ensino Fundamental deve estar pautado na ludicidade
e no movimento das agdes educativas dos principios.

23



3 etapa: Definigdo de prioridades, objetivos e metas a partir das necessidades
apresentadas pelos estudantes a serem atendidas pelo Estudo Orientado

/I

Organizar com os estudantes uma agenda de estudo.

Professores da base encaminham as necessidades dos estudantes, referentes
ao curriculo em curso ndo aprendido, com atividades direcionadas, para a
aplicacdo/intervencdo dos professores de Estudo Orientado.

As aulas de Estudo Orientado trabalham o curriculo em curso. Para os
anos iniciais, é necessdrio focar em uma perspectiva lidica com jogos e
brincadeiras, buscando movimentar as agdes educativas dos principios,
sobretudo, do Brincar e Participar.

4° etapa: Elaboragdo do Guia Orientador do componente Estudo Orientado
para o trimestre letivo

Orientar os professores quanto ao preenchimento do Guia Orientador de
Estudo Orientado.

Consultar o material estruturado e ementas disponiveis.

Garantir no Guia Orientador momentos para os estudantes desenvolverem a
autonomia nos estudos.

Elencar as atividades e as dindmicas que serdo desenvolvidas nas aulas.
Validar o Guia Orientador para o componente Estudo Orientado com a

No& )

2 ——
O Guia Orientador é um documento que orienta
o planejamento do professor e ndo precisa ser um instrumento
fechado e inflexivel. Ele apresenta uma organizagdo do
que precisa ser trabalhado no trimestre letivo e, para
ficar mais diddtico, as acdes e atividades podem ser
descritas mensalmente.

equipe gestora.

Por exemplo:

1° MES

Aula 1 - Estudo das técnicas de estudo.

Aula 2 - Aplicagéo das técnicas de estudo.

Aula 3 - Momento para os estudantes organizarem a agenda.

Aula 4 — Momento de estudo de acordo com as necessidades apontadas pelos estudantes efc.

/I

A orientac@o do preenchimento do Guia Orientador é responsabilidade do
Pedagogo,/Coordenador Pedagdgico.
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Fase 2: Execucao (DO)

5° etapa: Desenvolvimento do planejamento, conforme prioridades definidas

® Preparar material de trabalho antecipadamente, de acordo com o previsto no
Guia Orientador, e também com as necessidades apontadas pelos professores
da base quinzenalmente.

Criar um instrumento no qual os professores indiquem os estudantes com defasagem
na aprendizagem e habilidades ndo consolidadas do curriculo dos componentes de
Lingua Portuguesa e Matemdtica, quinzenalmente?!

6° etapa: Monitoramento das aulas de Estudo Orientado ao final de cada
periodo pré-fixado

e Verificar a frequéncia dos estudantes.

¢ Elaborar instrumentos de monitoramento das aulas de Estudo Orientado,
por meiode planilhas ou tabelas do Word, contendo o avango ou ndo dos
estudantes no periodo mensal.

e Observar a conducdo das aulas com instrumento préprio.

Os professores de Estudo Orientado devem monitorar constantemente
o desempenho, a participagdo e a evolugdo dos estudantes e comunicar
esses resultados de forma sistemdtica para o CP/Pedagogo que
realizara a devolutiva & equipe escolar.

Sugere-se que o instrumento de monitoramento das aulas seja construido
~” colaborativamente entre Secretarias Municipais de Educacéo e as suas escolas.

Faca suas anotagdes aqui.
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O que monitorar em relacéo aos estudantes?

A frequéncia.

A participag@o nas aulas.

A manifestacdo de competéncias e habilidades socioemocionais nas atitudes.
A aprendizagem dos estudantes no que se refere a habilidades/descritores
elencados como prioritérios para serem trabalhados nas aulas de Estudo Orientado.

Fase 3: Avaliacdo (CHECK)

7° etapa: Andlise dos resultados observados nas aulas de Estudo Orientado
e seus efeitos nos resultados da Base Nacional Comum

Observar o instrumento de monitoramento utilizado pelos professores da base
e de Estudo Orientado.

Verificar se o desempenho dos estudantes na BNC (habilidades
encaminhadas) melhorou.

Realizar a avaliacdo das aulas de Estudo Orientado com os alunos.

E de responsabilidade do Diretor e do Coordenador Pedagégico a andlise
dos resultados do componente para apresentacdo a toda a equipe escolar
em reunido geral.

Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

8° etapa: Correcdo de rotas com redefinicdo de prioridades, objetivos e metas
previstas no Estudo Orientado

Realizar a devolutiva das observacées de aulas para os professores.
Realizar a devolutiva da avaliagdo das aulas de Estudo Orientado pelos
estudantes aos professores.

Fazer o “A” do PDCA.

f Faca suas anotagdes aqui.

/
\

N\
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Para uma devolutiva consistente!

Llideres de turma rednem-se com seus liderados e avaliom as aulas de Estudo
Orientado e, em seguida, em reuni@do com a equipe gestora, apontam as
fragilidades e potencialidades do trimestre. Logo apds a organizacdo dessas

informagdes pela equipe gestora, em reuniGo com a equipe escolar, os estudantes
realizam a devolutiva.

Anote aquil~/
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4.1.3 Projeto de Vida

O componente Projeto de Vida (PV) é ministrado para os anos finais do Ensino

Fundamental e possibilita o desenvolvimento do autoconhecimento, a autogestdo e a

revisdo dos valores pelos estudantes. As aulas de PV promovem uma reflexdo sobre
“quem ele é” e “quem ele gostaria de ser” no futuro; e motiva o estudante a pensar
em seus sonhos e planos.

Responsdveis: Diretor, com o apoio da Coordenagdo Pedagégica e Professores de
Projeto de Vida.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1° etapa: Alinhamento da compreensdo do Projeto de Vida para os estudantes
com toda equipe escolar

Participar da formagdo inicial no modelo.

Realizar o acolhimento inicial com a equipe para a apropriacdo da
infencionalidade do Projeto de Vida como centralidade do modelo e, a partir
dai, replicar com os estudantes.

Contemplar no plano formativo da escola os momentos de estudos dos
conceitosbdsicos sobre o componente Projeto de Vida, de forma coletiva, nas
reunides de fluxo.

Realizar momentos de compartilhamento de boas préticas nas reunides de
fluxo. Esse item é destinado as escolas de 2° ano.

Alinhar o plano formativo de forma sistemdtica com a agenda da escola.

Entende-se por reunides de fluxo, todas as reunides,
sejam elas de planejamento coletivo ou a reunido geral.

A formagéo inicial deve ser marcante para a equipe escolar. Portanto a
Secretaria de Educacdo deve ser responsdvel por conduzir esse processo
com toda equipe escolar, corresponsabilizando o Diretor e Pedagogo e/ou
Coordenador Pedagdgico das escolas municipais.
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2° etapa: Organizacéo do acolhimento inicial e entendimento sobre a sua
relagdo com o Projeto de Vida dos estudantes

® Reunir com estudantes acolhedores para a organizacdo do acolhimento,
estruturando a responsabilidade de cada um.
e Realizar o acolhimento inicial.

O acolhimento inicial deve ser impactante para os estudantes. E o marco zero da
escola de tempo integral. Os estudantes acolhedores sdo responsdveis por esse
evento, juntamente com a equipe gestora.

3 etapa: Organizacdo do material produzido no acolhimento inicial dos
estudantes (Livro da Vida e Escada dos Sonhos, desenvolvidos nas atividades
de acolhimento)

* Organizar o material produzido no acolhimento por turma.

Fazer o levantamento dos alunos que ndo participaram do acolhimento.
Tabular os sonhos dos estudantes.

Publicizar a tabulacdo para toda a equipe escolar.

Realizar acolhimentos periédicos sempre que a escola tiver matriculas novas.

Fica a dica!

» Um novo acolhimento deverd ser realizado & medida que estudantes novos se matriculam.
Para tanfo, sugerimos que a escola esfabeleca um periodo especifico para isso.

» Os estudantes que participarem do acolhimento posteriormente também devem elaborar os
materiais que compdem o portfélio.

4° etapa: Identificacdo das caracteristicas singulares da escola

* Aplicar o questiondrio socioecondmico e de expectativas para suporte para as
aulas de Projeto de Vida.

e Tabular os resultados do questiondrio aplicado e apresentar para a
equipe escolar.

® Elaborar um painel que materialize os sonhos dos estudantes para toda a
comunidade escolar.
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Os sonhos dos estudantes sdo individuais e pessoais, portanto, ndo pode haver

identificac@o nos sonhos expostos.

5° etapa: Elabora¢do do Guia Orientador do componente Projeto de Vida

O questiondrio socioecondmico e de expectativas deve ser
elaborado e aplicado pela Secretaria Municipal de Educacdo
no inicio do ano. O instrumento é enviado para a escola a
fim de coletar informacdes sobre os estudantes, pais e/ou
responsdveis para nortear o trabalho da escola por meio do
Plano de Acdo.

para o trimestre letivo

* Orientar os professores quanto ao preenchimento do Guia Orientador do

componente Projeto de Vida.

e Consultar o material estruturado disponivel.

* Elencar no Guia as atividades e dindmicas que serdo desenvolvidas nas aulas.
* Validar o Guia Orientador para o componente Projeto de Vida com a

equipe gestora.

Fica a dica!

>

Nos anos iniciais, a centralidade do modelo é o Tempo da Inféncia, mas isso ndo impede
a escola de colefar os sonhos das criancas no acolhimento inicial. Como sugestdo, a escola
poderd fazer a drvore ou o mural dos sonhos, tanto dos estudantes quanto dos familiares.

A orientacdo do preenchimento do Guia Orientador é responsabilidade do Pedagogo/
Coordenador Pedagégico.
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Fase 2: Execucdo (DO)

6° etapa: Preparacdo e desenvolvimento do planejamento das aulas de
Projeto de Vida, conforme prioridades definidas

® Realizar o planejamento semanal do professor com o Pedagogo/CP ou
conforme periodicidade definida pela Secretaria Municipal de Educacao,
podendo ser no méximo quinzenalmente.

e Elaborar atividades para que os estudantes desenvolvam competéncias
socioemocionais, garantindo a eles o amadurecimento e possibilidades para
a consolidacdo do seu Projeto de Vida.

O professor de Projeto de Vida deve validar o seu planejamento com o
Coordenador Pedagégico/Pedagogo previamente.

-~ Sugere-se que todas as acbes de planejamento, inclusive o planejamento do

Pedagogo/Coordenador Pedagégico com o professor de PV aconteca em
no mdximo quinze dias.

7° etapa: Realizagio do monitoramento das aulas de Projeto de
Vida quinzenalmente

e Acompanhar o planejamento e as atividades propostas, quinzenalmente.
® Promover momentos de escuta ativa das turmas sobre as aulas de Projeto

de Vida.

e Compartilhar o rendimento das aulas de Projeto de Vida com toda a
equipe escolar.

Os professores de Projeto de Vida devem monitorar constantemente
o desempenho, a participagdo e a evolugdo dos estudantes nas aulas
e comunicar esses resultados de forma sistemdtica para o CP/Pedagogo
que realizara a devolutiva para a equipe escolar.

Faca suas anotagdes aqui.
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O que monitorar em relacéo aos estudantes?

e A frequéncia.

A participagdo nas aulas.
* A manifestacdo de competéncias e habilidades socioemocionais nas atitudes.
* Quais possuem e ndo possuem Projeto de Vida consolidado.

Fase 3: Avaliacdo (CHECK)

8° etapa: Andlise dos resultados a partir de relatos e evidéncias das aulas de
Projeto de Vida e sua influéncia nos resultados da Base Nacional Comum

e Compartilhar as informagdes coletadas a partir dos relatos com toda a equipe
nas reunides de fluxo.

e Verificar se as aulas de Projeto de Vida influenciaram no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais dos estudantes.

Para refletir e consolidar a avaliacéo!

* Os estudantes desenvolveram habilidades e competéncias socioemocionais
durante as aulas de Projeto de Vida. Quais competéncias e habilidades foram
observadas nas atitudes dos estudantes? Quais foram mais evidentes?

* As aulas de Projeto de Vida tém contribuido para a melhoria do desempenho dos
estudantes na BNC2 E possivel verificar a relagdo entre os estudantes que t&m
projeto de vida consolidado com os seus resultados nos componentes da BNC?

* Quantos estudantes possuem projeto de vida consolidado e quantos ndo possuem?

E de responsabilidade do Diretor e do Coordenador Pedagégico a andlise
dos resultados do componente para apresentacdo a toda a equipe escolar
em reunido geral.

#7 As aulas de Projeto de Vida ndo devem ser assistidas. A verificagdo da
inflvéncia das aulas de Projeto de Vida no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais pode ser notada por meio das atitudes dos estudantes nas
aulas da BNC e também na rotina da escola.

f Faca suas anotagdes aqui.

/
AN
N\
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Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

9° etapa: Correcdo de rotas com redefinicéo de prioridades, objetivos e metas
a serem atendidas pelas aulas de Projeto de Vida

e Definir novas estratégias para as aulas de Projeto de Vida com base no
monitoramento e na avaliacdo realizados.

Para uma devolutiva consistente!

Lideres de turma rednem-se com seus liderados e avaliam as aulas de Projeto de
Vida e, em seguida, em reunido com a equipe gestora, apontam as fragilidades
e potencialidades do trimestre. logo apds a organizacdo dessas informacdes
pela equipe gestora, em reunido com a equipe escolar, os estudantes
realizam a devolutiva. Todo esse movimento é coordenado pelo Diretor e/ou
Coordenador Pedagégico.

Anote aquil -~/
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4.1.4 Experimentando o Mundo

E o componente integrador que possibilita & crianca a exploracdo e a observacdo
de aspectos da vida e do mundo, por meio da curiosidade, da pesquisa, da
experimentacdo e da observacdo da realidade com base na educagdo
escolar. Abre um espaco educativo no qual a aprendizagem ocorre a partir de
problemas reais e desafiadores vivenciados por meio da curiosidade e de prdticas
investigativas, ampliando os conhecimentos sobre determinado tema, por meio do
fazer e do protagonismo da crianca. Envolve as disciplinas de Ciéncias, Matemdtica
e Geogrdfia.

Responsaveis: Coordenador Pedagégico/Pedagogo e Professor do componente.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1°¢tapa: Entendimento do conceito e do objetivo do componente
Experimentando o Mundo

* Participar da formagdo inicial no modelo.

e Contemplar no plano formativo da escola os momentos de estudos dos
conceitos bdsicos sobre o componente Experimentando o Mundo, de forma
coletiva, nasreunides de fluxo.

® Realizar momentos de compartilhamento de boas prdticas nas reunides de
fluxo. Esse item é destinado as escolas de 2° ano.

e Alinhar o plano formativo de forma sistemdtica com a agenda da escola.

® Realizar a formagdo inicial de maneira presencial e conduzida pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

A consolidacdo do entendimento do que é, como elaborar e desenvolver o
componente Experimentando o Mundo se dard de forma processual, de acordo com
as rotinas de estudo que a escola estabelecer por meio de articulagdo pedagégica
com seus professores.

Recomenda-se estimular momentos de estudos do componente curricular com
~~ outras escolas do municipio, estimulando a troca de experiéncias entre as equipes.
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2° etapa: Definicdo de habilidades/descritores, a partir dos resultados do
diagnéstico inicial do ano vigente e referentes ao ano anterior

e |dentificar, a partir da avaliagdo diagnéstica aplicada no inicio do ano
letivo, habilidades/descritores  frédgeis que podem ser trabalhados no
componente Experimentando o Mundo.

e Tabular as habilidades/descritores por estudante/turma.

Considerar as habilidades/descritores que sdo prioritdrios para que sejam,

também, trabalhados nas aulas de Experimentando o Mundo. Isso pode ser

alinhado nas reunides de fluxo e observando os resultados da avaliacdo

diagndstica no inicio do ano letivo e as habilidades do curriculo previsto nos
» componentes de Ciéncias, Matemdtica e Geogradfia.

A tabulagdo das habilidades/descritores por estudante/turma deve ser
realizada pelos professores a partir de um instrumento compartilhado pelo
Coordenador Pedagégico.

3° etapa: Definicdo das habilidades das disciplinas de Ciéncias, Geografia e
Matemdtica a serem atendidas pelo componente Experimentando o Mundo
para um periodo trimestral

e Observar o curriculo previsto e a habilidades/descritores prioritarios de
Ciéncias, Geografia e Matemdética e correlacionar com o material do Pacto
pela Aprendizagem do Espirito Santo (PAES).

® Elencar a habilidades/descritores prioritdrios.

4° etapa: Elabora¢do do Guia Orientador para o componente Experimentando
o Mundo

e Orientar os professores quanto ao preenchimento do Guia Orientador do
componente Experimentando o Mundo.

Consultar a ementa do componente Experimentando o Mundo.

Elencar as atividades, dindmicas e préticas que serdo utilizadas nas aulas.
Validar o Guia Orientador para o componente Experimentando o Mundo com
a equipe gestora.

O componente Experimentando o Mundo tem uma perspectiva de aulas
prdticas, dinémicas que despertam a criatividade e a criticidade no estudante.

A orientagdo do preenchimento do Guia Orientador é responsabilidade do
Pedagogo,/Coordenador Pedagdgico.

35



Fase 2: Execucao (DO)

5° etapa: Desenvolvimento do planejamento, conforme prioridades,
competéncias e habilidades definidas

® Desenvolver atividades que estimulem a curiosidade, a experimentacdo e a
prdtica, considerando os conhecimentos prévios dos estudantes.

® Preparar o material a ser utilizado com antecedéncia, de acordo com o
previsto no Plano de Ensino.

e Definir os espacos onde as aulas acontecerdo com antecedéncia.

6° etapa: Monitoramento das aulas de Experimentando o Mundo

e Acompanhar as aulas por meio de instrumento de acompanhamento
validado previamente com o professor.

® Promover momentos para escuta ativa dos estudantes para que avaliem
as aulas.

® Registrar todos os momentos de escuta com a utilizagdo de instrumento préprio.

Os professores de Experimentando o Mundo devem monitorar
constantemente o desempenho, a participagdo e a evolugdo dos
estudantes nas aulas e comunicar esses resultados de forma sistematica
para o CP/Pedagogo que realizard a devolutiva para a equipe escolar.

O instrumento de acompanhamento deve ser construido pela equipe
gestora e validado com toda a equipe escolar.

Todos os momentos de escuta realizados na escola devem ser registrados
em instrumento préprio. Por exemplo: Livro Ata.

Recomenda-se que o monitoramento das aulas seja feito a cada
quinze dias, ou no méaximo um més.

Faca suas anotagdes aqui.
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O que monitorar em relacéo aos estudantes?

e A frequéncia.

* A participagdo nas aulas.

* A manifestacdo de competéncias e habilidades socioemocionais nas atitudes.

* A aprendizagem em relacdo a habilidades/descritores elencados como prioritérios
para serem trabalhados no Projeto Integrador, conforme proposta.

Fase 3: Avaliacdo (CHECK)

7° etapa: Andlise dos resultados observados nas aulas de Experimentando o
Mundo e sua influéncia nos resultados da Base Nacional Comum

* Compilar e analisar as evidéncias coletadas a partir do monitoramento das
aulas, conforme instrumento elaborado e validado na etapa anterior.

Para refletir e consolidar a avaliacéo!

® O planejamento do componente Experimentando o Mundo foi concretizado
com éxito? O que ndo deu certo?

e Os estudantes desenvolveram habilidades e competéncias socioemocionais
durante as aulas de Experimentando o Mundo. Quais competéncias e
habilidades foram observadas nas atitudes dos estudantes? Quais foram
mais evidentes?

® As aulas de Experimentando o Mundo tém contribuido para a melhoria do
desempenho dos estudantes na BNC, especificamente em Ciéncias, Geografia
e Matemdtica?

Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

8° etapa: Correcdo de rotas com redefinicio de habilidades prioritarias a
serem atendidas no componente Experimentando o Mundo

* Realizar a devolutiva para os professores do componente.
e Socializar os resultados do monitoramento compilados com toda equipe escolar.
® Realizar o “A” do PDCA para ajustar as rotas necessdrias.
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Para uma devolutiva consistente!

lideres de turma relnem-se com seus liderados e avaliam as aulas de
Experimentando o Mundo e, em seguida, em reunido com a equipe gestora,
apontam as fragilidades e potencialidades do trimestre. Logo apés a organizagdo
dessas informacdes pela equipe gestora, em reunido com a equipe escolar, os
estudantes realizam a devolutiva.

Anote aquil—~/
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4.1.5 Projeto Integrador

O componente Projeto Integrador esté relacionado com os temas selecionados pelos
docentes a partir de um problema apresentado pelos estudantes. O componente
incide no desenvolvimento da autonomia e do protagonismo dos alunos no processo
de construcdo dos projetos, reforcando o pensamento cientifico, a experimentagdo
e a participacdo ativa dos educandos. A cooperacdo, a participacdo e,
principalmente, o didlogo entre os estudantes promove o reconhecimento democrdtico
e empdtico de argumentos e contra-argumentos na construcdo dos projetos
coletivamente orientados.

Responsdveis: Coordenador Pedagdgico/Pedagogo e Professor do componente.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1¢ etapa: Entendimento do conceito e objetivo do componente Projeto Integrador

Participar da formagdo inicial no modelo.

Contemplar no plano formativo da escola os momentos de estudos dos
conceitos bdsicos sobre o componente Projeto Integrador, de forma coletiva,
nas reunides de fluxo.

Realizar momentos de compartilhamento de boas préticas nas reunides de
fluxo. Esse item é destinado as escolas de 2° ano.

Alinhar o plano formativo de forma sistemdtica com a agenda da escola.

A consolidacdo do entendimento do que é, como elaborar e desenvolver o

componente Projeto Integrador se dard de forma processual, de acordo com as
rotinas de estudo que a escola estabelecer por meio de articulagdo pedagdgica com
seus professores.

Recomenda-se que a formacdo inicial seja organizada pela Secretaria
~ Municipal de Educacdo e esteja inserida no calenddrio municipal para
garantir a participag¢do.
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2° etapa: Escuta ativa para a identificagdo de problemas ou inquietagées
dos estudantes

® Introduzir o conceito do componente Projeto Integrador para todos os estudantes.

* Promover uma roda de conversa de forma alinhada para que aconteca esse
didlogo com todos os estudantes ao mesmo tempo.

e Compartilhar com toda a equipe escolar o compilado da escuta com
os estudantes.

A roda de conversa com os estudantes deve ser mediada pela equipe
~ gestora (Diretor, Coordenador Pedagdgico e/ou Pedagogo e Coordenador
de Turno).

Sugere-se que a roda de conversa seja feita por turma.

3° etapa: Identificacdo das habilidades dos componentes da Base Nacional
Comum que podem ser fortalecidos em Projeto Integrador a partir da
escuta ativa

e Alinhar em reunido as habilidades/descritores da BNC a serem trabalhados
no(s) projeto(s) definido(s).

Considerar as habilidades/descritores que s@o prioritarios para que sejam

~ também trabalhados nas aulas de Projeto Integrador. Isso pode ser alinhado

nas reunides de fluxo, observando os resultados da avaliacéo diagnéstica

no inicio do ano letivo e as habilidades do curriculo previsto para os
componentes da BNC.

4° etapa: Elaboracdo da estrutura do Projeto Integrador com base na
escuta ativa

* Orientar os professores quanto ao preenchimento da ementa estruturada para
o componente Projeto Integrador.

* Consultar a ementa do componente disponivel.

e Elencar no projeto a introducdo, os objetivos, a justificativa, a metodologia,
o cronograma e a avalia¢do.

e Validar o projeto com a equipe gestora.

e Definicdo e divulgacdo do(s) projeto(s) a ser(erem) trabalhado(s) no trimestre.

A ementa para a estruturacdo do Projeto Integrador serd disponibilizada
~ pela Secretaria Municipal de Educacdo, de acordo com o modelo
disponibilizado pelo Proeti e deverd ser elaborada trimestralmente.
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Fase 2: Execucdo (DO)

5° etapa: Desenvolvimento do planejamento do componente curricular de
Projeto Integrador

e Definir os espacos onde as aulas acontecerdo com antecedéncia.

® Preparar o material a ser utilizado com antecedéncia, de acordo com o
previsto no cronograma do projeto.

e Desenvolver atividades que estimulem a curiosidade e a prdtica, considerando
os conhecimentos prévios dos estudantes.

6° etapa: Monitoramento das aulas de Projeto Integrador ao final de cada
periodo para corrigir rotas necessarias

* Acompanhar as aulas por meio de instrumento de acompanhamento validado
previamente com a equipe escolar.

® Promover momentos para escuta ativa dos estudantes para que avaliem
as aulas.

® Registrar todos os momentos de escuta com a utilizagdo de instrumento préprio.

Os professores de Projeto Integrador devem monitorar
constantemente o desempenho, a participagdo e a evolugdo dos
estudantes e comunicar esses resultados de forma sistemdtica para o
CP/Pedagogo que realizaré a devolutiva para a equipe escolar.

O monitoramento das aulas de Projeto Integrador deve ocorrer,
~ preferencialmente, a cada quinze dias, ndo podendo ultrapassar o periodo
de um més.

Faca suas anotagdes aqui. i§

—
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O que monitorar em relacéo aos estudantes?

e A frequéncia.

A participacdo nas aulas.

A manifestacdo de competéncias e habilidades socioemocionais nas atitudes.
A aprendizagem no que se refere a habilidades/descritores elencados como
prioritdrios para serem trabalhados no Projeto Integrador, conforme proposta.

Fase 3: Avaliacao (CHECK)

7° etapa: Andlise dos resultados observados nas aulas de Projeto Integrador e
sua influéncia nos resultados da Base Nacional Comum

® Compilar e analisar as evidéncias coletadas a partir do monitoramento
realizado mensalmente.

Para refletir e consolidar a avaliacéo!

® O planejomento do componente Projeto Integrador foi concretizado com
éxito? O que ndo deu certo?

e Os estudantes desenvolveram habilidades e competéncias socioemocionais
durante as aulas de Projeto Integrador? Quais competéncias e habilidades
foram observadas nas atitudes dos alunos? Quais foram mais evidentes?

e As aulas de Projeto Integrador t&m contribuido para a melhoria do
desempenho dos estudantes nos componentes da BNC?

Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

8° etapa: Correcdo de rotas com redefinicdo de habilidades prioritdrias
a serem atendidas pelo componente de Projeto Integrador para um
periodo quinzendl

* Realizar a devolutiva individual para o professor do componente.

e Socializar os resultados de monitoramento compilados com toda
equipe escolar.

* Realizar o “A” do PDCA e tragar novas estratégias para ajustar as rotas necessdrias.
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Para uma devolutiva consistente!

Lideres de turma rednem-se com seus liderados e avaliam as aulas de Projeto
Integrador e, em seguida, em reuniGo com a equipe gestora, apontam as
fragilidades e potencialidades do componente no trimestre. logo apéds a
organizacdo dessas informacdes pela equipe gestora, em reuniGo com a equipe
escolar, os estudantes realizam a devolutiva.

Anote aquil—~/
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4.1.6 Aprofundamento da Leitura e Escrita (ALE)

O componente destinado ao Aperfeicoamento da Leitura e Escrita desempenha
um papel crucial no desenvolvimento da competéncia leitora, promovendo a
expansdo das préticas de leitura e escrita entre os estudantes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental.

Responsaveis: Coordenador Pedagdgico/Pedagogo, Professor do componente e
Professor de Lingua Portuguesa.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1¢ etapa: Entendimento do conceito e objetivo do componente ALE

* Participar da formagéo inicial no modelo.

e Contemplar no plano formativo da escola os momentos de estudos dos
conceitos bdsicos sobre o componente ALE, de forma coletiva, nas reunides
de fluxo.

® Realizar momentos de compartilhamento de boas prdticas nas reunides de
fluxo. Esse item é destinado as escolas de 2° ano.

e Alinhar o plano formativo de forma sistemdtica com a agenda da escola.

A consolidacdo do entendimento do que é, como elaborar e desenvolver o
componente ALE se dard de forma processual, de acordo com as rotinas de estudo
que a escola estabelecer por meio de articulagdo pedagdgica com seus professores.

Recomenda-se que a formacdo inicial seja organizada pela Secretaria
_” Municipal de Educacdo e esteja inserida no calenddrio municipal para
garantir a participag¢do.

2° etapa: Definicdo de prioridades a partir dos resultados do diagnéstico inicial
do ano vigente e referentes ao ano anterior

* Verificar, a partir da avaliagdo diagnéstica aplicada no inicio do ano letivo,
habilidades/descritores frageis que podem ser trabalhados no componente
de ALE.

e Analisar resultados das avaliacdes internas e externas.

e Tabular habilidades/descritores por estudante/turma.

* Articular as agdes entre o professor de Lingua Portuguesa e o de ALE, de acordo
com as orientagdes do componente.
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Fica a dica!

» Verificar como o material do PAES pode auxiliar o professor de ALE na preparacdo das
suas aulas.

» O Coordenador Pedagégico/Pedagogo serd o articulodor daos agdes que consolidardo
essa efapa.

3 etapa: Identificacéo das habilidades a serem desenvolvidas pelo componente
Aprofundamento da Leitura e Escrita para um periodo pré-fixado (trimestral)

® Observar a tabulacdo das habilidades/descritores a partir do diagnéstico
inicial e das avaliagdes externas do componente de Lingua Portuguesa.

* Dialogar e coletar com o professor de Lingua Portuguesa as necessidades que
podem ser trabalhadas nas aulas de ALE.

4° etapa: Elaboragdo do Guia Orientador do componente Aprofundamento da
Leitura e Escrita para o trimestre

e Orientar os professores quanto ao preenchimento do Guia Orientador para o
componente ALE.

* Consultar a ementa do componente disponivel.

e Considerar no instrumento as habilidades/descritores e as atividades que
serdo realizadas.

e Validar o Guia Orientador do componente ALE com a equipe gestora.

O professor que atua com o componente ALE deve se articular com
os demais professores da BNC e da Parte Diversificada, com foco no
fortalecimento da Leitura e Escrita dos Estudantes.

A orientagdo do preenchimento do Guia Orientador é responsabilidade do
Pedagogo/Coordenador Pedagdgico.

Faca suas anotacdes aqui.
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Fase 2: Execucdo (DO)

5° etapa; Execu¢do do planejamento da disciplina de Aprofundamento da
Leitura e Escrita

® Validar o planejamento das aulas de ALE com o Coordenador
Pedagégico/Pedagogo.

e Desenvolver atividades que estimulem a alfabetizacdo, a fluéncia leitora e
a escrita.

® Preparar o material a ser utilizado com antecedéncia, de acordo com o
previsto no Plano de Ensino.

* Definir os espacos onde as aulas acontecerdo com antecedéncia.

® Monitorar o conteGdo dado, previsto e aprendido.

e Consolidar o trabalho com as habilidades/descritores previstos no Plano
de Ensino.

6° etapa: Monitoramento das aulas de Aprofundamento da Leitura e Escrita ao
final decada periodo (quinzenal) e corrigir rotas necessarias

e Acompanhar as aulas por meio de instrumento de acompanhamento
elaborado pela equipe gestora e validado previamente com a equipe escolar.

® Promover momentos para escuta ativa dos estudantes para que avaliem
as aulas.

® Registrar todos os momentos de escuta com a utilizagdo de instrumento préprio.

Os professores de ALE devem monitorar constantemente o
desempenho, a participagdo e a evolugdo dos estudantes e comunicar
esses resultados de forma sistemdtica para o CP/Pedagogo que
realizara a devolutiva para a equipe escolar.

O que monitorar em relagcéo aos estudantes?

e A frequéncia.

* A participagdo nas aulas.

® A evolucdo considerando os niveis de fluéncia em leitura e o desenvolvimento
de habilidades socioemocionais nas atitudes.

* A aprendizagem no que se refere a habilidades/descritores elencados como
prioritdrios para serem trabalhados no componente ALE, conforme proposta.
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Fase 3: Avaliacao (CHECK)

7° etapa: Andlise dos resultados observados nas aulas de ALE e sua influéncia
nos resultados da Base Nacional Comum

e Compilar e analisar as evidéncias coletadas a partir do monitoramento
realizado mensalmente.

® Mensurar o impacto do componente por meio de instrumentos de monitoramento
com foco na consolidacdo dos descritores elencados como prioritdrios.

e Realizar avaliagdes formativas com foco nas habilidades/descritores trabalhados.

Para refletir e consolidar a avaliacéo!

® O planejamento do componente ALE foi concretizado com éxito? O que ndo
deu certo?

® Os estudantes desenvolveram habilidades e competéncias socioemocionais
durante as aulas de ALE2 Quais competéncias e habilidades foram
observadas nas atitudes dos alunos? Quais foram mais evidentes?

e As aulas de ALE t&dm contribuido para a melhoria do desempenho
dos estudantes nos componentes da BNC, mais especificamente em
Lingua Portuguesa?

E de responsabilidade do Diretor e do Coordenador Pedagégico a andlise
2 dos resultados do componente para apresentacéo a toda a equipe escolar
em reunido geral.

Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

8° etapa: Correcdo de rotas com redefinicao de prioridades, objetivos e metas
a serem atendidas pelo componente Aprofundamento da Leitura e Escrita

® Realizar a devolutiva individual para o professor que ministra o
componente ALE.

e Socializar os resultados de monitoramento compilados com o professor de
Lingua Portuguesa e de drea.

® Redlizar o “A” do PDCA e tracar novas estratégias para ajustar as rotas
necessdrias, redefinir prioridades a partir dos resultados trimestrais, definindo
novos objetivos, metas e estratégias metodolégicas.
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Para uma devolutiva consistente!

Lideres de turma rednem-se com seus liderados e avaliom as aulas de ALE e,
em seguida, em reunido com a equipe gestora, apontam as fragilidades e
potencialidades do trimestre. logo apds a organizacdo dessas informacdes

pela equipe gestora, em reunido com a equipe escolar, os estudantes realizam
a devolutiva.

Anote aquil~/
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4.2 METODOLOGIAS DE EXITO
4.2.1 Tutoria

A tutoria representa uma prdtica educativa que estimula a interagdo entre o
educador e o estudante, estabelecendo uma relacdo de reciprocidade. Nessa dindmica,
o educador oferece suporte ao estudante em sua jornada académica, fornecendo
reflexdes que podem viabilizar o desenvolvimento ou a aplicacdo de direitos, deveres,
conhecimentos, competéncias ou habilidades.

Responsaveis: Diretor, Coordenador Pedagégico/Pedagogo e Tutores.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1° etapa: Entendimento do papel do tutor

Participar da formagdo inicial no modelo.

Contemplar no plano formativo da escola os momentos de estudos, que
podem ser realizados nas reunides de fluxo, dos conceitos bdsicos sobre o
que é a tutoria e como desenvolvé-la na escola.

Realizar momentos de compartilhamento de boas préticas nas reunides de
fluxo. Esse item é destinado as escolas de 2° ano.

Alinhar o plano formativo de forma sistemdtica com a agenda da escola.

A consolidacdo do entendimento do que é, e como desenvolver a tutoria se dard de
forma processual, de acordo com as rotinas de estudo que a escola estabelecer por
meio de articulagdo pedagdgica com seus professores.

Recomenda-se que a formacdo inicial seja presencial, no inicio do ano letivo
~ e alinhada em rede com a SEDU.

2° etapa: Preparacdo de reunido com os estudantes para discutir as principais
atribuicoes, atividades e tarefas do tutor

e Validar a proposta com a equipe escolar.
e Validar a proposta com o Conselho de Lideres.
e Organizar o material para a reunido.
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Fica a dica!

» Publicizar o conceito de tutoria de forma criativa em murais na escola e nas redes sociais!

3° etapa: Redlizacéo de reunido com os estudantes para discutir as principais
atribuicoes, atividades e tarefas do tutor

e Esclarecer o papel do tutor para os estudantes.

e Coletar com os estudantes opinides e sugestdes para a estruturacdo do edital
como regras para a escolha.

Para essa agdo, é interessante que o Coordenador Pedagdgico/Pedagogo

organize um tempo para apresentar a metodologia para todos os estudantes
ao mesmo tempo.

Nessa acdo, o Conselho de Llideres pode ser envolvido para replicar o
entendimento do que é a tutoria para suas turmas.

4° etapa: Divulgacdo dos tutores disponiveis para os estudantes

e Coletar fotografias e biografia bdsica de cada tutor.

e Organizar material de divulgagdo (fisico ou virtual) com as informacdes
dos tutores.

e Orientar sobre os prazos previstos no edital.

O Coordenador Pedagdgico/Pedagogo organiza essa divulgacéo por meio de
~ um mural criativo na escola e também, caso seja possivel, nas redes sociais.

5° etapa: Escolha dos tutores

e Utilizar formuldrio de escolha, de trés a cinco opg¢des, que pode ser impresso
ou virtual, de acordo com a realidade e possibilidade de cada escola.

* Tabular os dados da escolha.

e Publicizar o resultado para os estudantes.

e Estabelecer prazo, conforme pactuado no edital, para troca de tutor, se
houver vaga.

A equipe gestora (Pedagogo, Coordenador Pedagdgico e Diretor) deve
» realizar o evento para a escolha dos tutores, semelhante ao formato

do FeirGo para a escolha das eletivas, para que haja o engajamento e a

participacdo ativa dos estudantes e o exercicio do protagonismo.
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6° etapa: Preparacéo para o inicio do trabalho de tutoria

e Elaborar pauta para o momento de tutoria.
e Estruturar o formato e a periodicidade para os encontros de tutorias.
e Organizar os ambientes para a realizacdo da tutoria.

A elaboragéo da pauta de tutoria é de responsabilidade do Pedagogo e/
-~ ou Coordenador Pedagdgico a partir das demandas da equipe escolar e

também das que emergem dos estudantes.
Ui
Nocg

2 —
A tutoria coletiva é aquela que acontece com toda a escola
ao mesmo tempo, cada tutor com seus tutorados, organizada e
prevista na agenda da escola. J& a tutoria individual acontece
na rotina semanal da escola, de acordo com as necessidades
emergentes ou de forma espontdnea e de forma intencional.

Fase 2: Execucdo (DO)

7° etapa: Inicio da rotina de tutoria

e Validar com os estudantes cronograma de tutoria.
e Divulgar cronograma validado.

O tutor deve dialogar com os demais professores da BNC e da Parte
Diversificada para coletar informagées sobre seus tutorados.

O cronograma de tutoria deve estar alinhado com a agenda da escola e ter
_» uma pauta prévia para cada momento a ser realizado. Essa acéo é validada
pelos professores tutores.

O Coordenador Pedagdgico/Pedagogo deve elaborar uma ficha de
acompanhamento para registros de acées de tutoria.

8° etapa: Realizagdo de reunides de tutorias individuais e coletivas

e Organizar a agenda individual e da escola para realizacdo de tutorias
individuais e coletivas.

® Realizar todos os registros de encontro de tutoria e acompanhamento do
desempenho do tutorado na BNC e Parte Diversificada na ficha individual
do estudante.
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Para as tutorias individuais, ndo hd necessidade de um
cronograma elaborado pela equipe gestora, porém cada
tutor deve prever na sua agenda individual momentos para
acompanhamento dos seus tutorandos.

Os tutores devem monitorar constantemente o desempenho, a participacdo
e a evolucdo dos estudantes na BNC e Parte Diversificada e comunicar
esses resultados de forma sistemdtica para o CP/Pedagogo que
realizara a devolutiva para a equipe escolar.

O que monitorar em relacédo aos tutorados?

e A frequéncia.

A participac@o nas aulas.

O desempenho nas avaliacdes.

A manifestacdo de competéncias e habilidades socioemocionais nas atitudes.
A aprendizagem no que se refere a habilidades/descritores da BNC.
® O comportamento.

Fase 3: Avaliacdo (CHECK)

9° etapa: Avaliagdo das tutorias realizadas e se houve influéncia na
melhoria do engajamento e dos resultados dos estudantes de um modo geral
ou especifico

* Reunir estudantes para que apontem os impactos da tutoria nos resultados.

e Compartilhar a devolutiva dos liderados em reunido do Conselho de Lideres
e equipe gestora.

e Compartilhar com a equipe escolar a devolutiva do Conselho de Lideres.

Para refletir e consolidar a avaliacéo!

e Os encontros de tutoria foram realizados com éxito? O que ndo deu certo?

e Os estudantes apresentaram melhorias no desempenho académico apds
intervencdes de tutoria? Foram observadas competéncias e habilidades nas
atitudes dos estudantes? Quais foram mais evidentes?

Todas as agbes realizadas nessa fase devem ser executadas pelo tutor
> em momentos especificos, alinhado pela equipe gestora da escola e,
posteriormente, tabulado e compartilhado com toda a equipe escolar.
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Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

10° etapa: Correcdo de rotas com foco na melhoria das acdes de tutoria

e Considerar as fragilidades e potencialidades apresentadas pelos estudantes e
equipe escolar para fortalecer as prdticas de tutoria na escola.

A tutoria é uma metodologia de éxito proposta para os anos finais do Ensino
»” Fundamental, mas nada impede de ser aplicada para os anos iniciais.

i‘/

Anote aquil~’/

Faca suas anotacdes aqui.
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4.3 GESTAO
4.3.1 Plano de Acdo

O Plano de Acdo representa uma ferramenta essencial para as atividades
da administracdo escolar, sendo desenvolvido de maneira colaborativa e
supervisionado pelo Diretor Escolar. Esse documento engloba os principios do
modelo, dos quais sdo derivadas as propostas para o periodo letivo em curso,
incluindo obijetivos, prioridades, indicadores de desempenho e de procedimento,
metas a serem atingidas, estratégias a serem aplicadas e agdes sugeridas

(CASAGRANDE, 2016).

Responsaveis: Diretor, Coordenador Pedagégico/Pedagogo/Professor Coordenador
de drea (quando houver).

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1° etapa: Andlise do Plano de A¢do da Secretaria Municipal de Educagdo
e Compartilhar o Plano de Acdo da Secretaria Municipal de Educagcdo com a
equipe gestora da escola.
® Promover momentos de reunido para a andlise do Plano de Acdo da
Secretaria Municipal de Educagdo com toda a equipe escolar.

O Plano de Acédo da Secretaria Municipal de Educacdo deve ser pensado
no ano anterior a sua vigéncia considerando indicadores, objetivos e metas

2 e deve ser compartilhado pela equipe de implementagdo, no inicio do ano
letivo, com as escolas para apropriacdo de toda a equipe escolar a fim de
que possam elaborar o Plano de A¢éo da escola.

Fica a dica!

» A andlise do Plano de Ac¢do da Secrefaria Municipal de Educagdo pode ser realizada na
reunido geral.

» A conducdo dessa andlise é realizada pelo Pedagogo e/ou Coordenador Pedagégico e
Direfor Escolar.

2° etapa: Elaboracéo do Plano de Agéio da escola

e Compreender as premissas do Tempo Integral que estdo contempladas no
Plano de Acdo da escola. Sao elas: protagonismo, formagdo continuada,
exceléncia em gestdo, corresponsabilidade, replicabilidade e formagdo para
o mundo do trabalho (CIRCUITO DE GESTAO CAPIXABA, 2023).

e Compreender e considerar os indicadores de processo e de resultado para
cada premissa.

® Envolver a comunidade escolar na elaboracdo e validacdo do Plano de Acdo
da escola.
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Nocg

A partir do Plano de A¢do da escola é que as agdes e atividades
sdo pensadas pelos professores para a elaboragdo do Plano de
Ensino e Guia Orientador para a Parte Diversificada. Para isso a

equipe escolar deve estar muito bem apropriada da intencionalidade

do Plano de Acdo da escola que, por sua vez, é elaborado pensando
no Plano da Secretaria Municipal de Educagdo.

Durante a elaboragéo do Plano de Acéo, é importante que o gestor escolar
promova momentos de estudo sobre a constru¢Go de planos de acéo com
» foco na andlise de dados das aprendizagens.

A construgdo do plano de acdo deve contemplar as premissas e os
principios, as metodologias, a Parte Diversificada e a metodologia de éxito.

3° etapa: Desdobramentos do Plano de A¢éo da escola

e Publicizar o Plano de Ac¢Go para toda a comunidade escolar
e Elaborar os Planos de Ensino e a Agenda da escola com base nas metas
pactuadas no Plano de Acdo.

Fase 2: Execucdo (DO)

4° etapa: Execucéo do Plano de Agdo

® Iniciar a execu¢do do Plano de Acdo, elaborando um cronograma para
monitoramento de sua execucdo.

5° etapa: Monitoramento das a¢des e metas de cada um da escola

® Monitorar se as acdes executadas em cada premissa foram consolidadas e
quais foram os resultados obtidos.

O Gestor Escolar deve monitorar constantemente se as agées/estratégias
tém impactado positivamente no alcance das metas previstas no
Plano de agdo. Isso deve ser observado a partir dos indicadores de
processo e de resultado.
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O que monitorar?

e Cada premissa que compde o Plano de Acdo da escola.

® Os indicadores de processo e de resultado para cada premissa do Plano de
Acdo da escola.

* A execucdo das estratégias previstas no Plano de A¢do da escola.

Fase 3: Avaliacdo (CHECK)

6° etapa: Avaliagdo da execugdo do Plano considerando os indicadores de
processo (resultados de avaliacdes no decorrer do trimestre e no final)

* Apresentar o monitoramento da execu¢do em reunido geral.
e Verificar se as metas pactuadas foram alcancadas.

7° etapa: Reflexdo dos resultados obtidos com os pais/responsaveis e com
os estudantes

® Promover reunides para compartilhamento dos resultados com o Conselho
de Lideres.

® Incentivar a participacdo dos estudantes nos Conselhos de Classe.

e Compartilhar resultados do trimestre com os pais/responsdveis.

® Buscar solugdes conjuntas, fortalecendo o protagonismo e a corresponsabilidade.

A participagéo dos estudantes nos Conselhos de Classe deve ser muito bem
2> planejada. Os estudantes precisam desenvolver maturidade e entender a
importéncia da sua participacdo neste momento.

f Faca suas anotagdes aqui.
.

[

4
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Para refletir e consolidar a avaliacéo!

® Os prazos das tarefas foram cumpridos? O que néo deu certo?

* As estratégias previstas tiveram efeito positivo considerando os indicadores e
metas previstos no Plano de Ac¢do da escola?

Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

8° etapa: Correcéio de rotas com redefinicdo de estratégias para atingimento
das metas propostas no Plano de A¢do, para um periodo mensal

e Aplicar o “A” do PDCA a partir dos apontamentos feitos nas etapas anteriores.
A partir do monitoramento e da reflexéo realizada, a equipe gestora precisa

2 repensar com a equipe escolar sobre os impactos do Plano a cada periodo
determinado para possiveis correcées de rotas.

Anote aquile~/
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4.3.2 Plano de Ensino

O Plano de Ensino é um instrumento do docente com o objetivo de orientar o
|

planejamento das atividades, o desenvolvimento e o monitoramento das acdes

pedagégicas do professor e a avaliacdo dessas acdes para correcdo de rotas.

Responsaveis: Coordenador Pedagégico/Pedagogo, Professores Coordenadores de Area
e Professores dos componentes.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1° etapa: Entendimento do Plano de Ensino como instrumento orientador
do professor

* Participar da formagdo inicial no modelo.

 Contemplar no plano formativo da escola os momentos de estudos, a apropriacéo
do Plano de Ensino nos momentos de planejamento e de reunides coletivas.

e Alinhar o plano formativo de forma sistemdtica com a agenda da escola.

A consolidagcdo do entendimento do que é e como desenvolver a tutoria se dard de
forma processual, de acordo com as rotinas de estudo que a escola estabelecer por
meio de articulacdo pedagdgica com seus professores.

Y 4 Recomenda-se que a formagédo seja presencial por meio de oficinas/workshops.

2° etapa: Andlise do curriculo

e Direcionar momentos de estudos (por drea de conhecimento ou coletivo) para
andlise do curriculo.
* Analisar os resultados do diagnéstico inicial e das avaliagdes externas.

Fica a dica!

Os momentos de estudos podem aconfecer de varias formas, sejo por meio de reunides
enire professores e pedagogo no planejamento ou professor e PCA nas reunides por drea de
conhecimento e formagdes disponibilizadas pela Secretaria Municipal de Educagdo.
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Fase 2: Execucdo (DO)

5° etapa: Execucéo do Plano de Ensino

e Garantir o planejamento semanal dos professores.
e Validar o planejamento dos professores, observando o Plano de Ensino elaborado.

6° etapa: Monitoramento do curriculo dado e aprendido por um periodo mensal

Elaborar instrumento para acompanhamento do curriculo dado e aprendido.

Socializar o instrumento de monitoramento.
Acompanhamento sistemético das aulas dos professores.
Devolutiva da observacdo de aulas aos professores.

Nocg

O monitoramento do curriculo dado e aprendido pode ser realizado
ao final de cada atividade realizada, por meio de um instrumento préprio e
elaborado pelo Coordenador Pedagégico/Pedagogo ou Professor Coordenador
de Area (quando houver), e validado com toda a equipe escolar. Aqueles
estudantes que ndo aprenderam o curriculo previsto podem ser encaminhados
pelo professor da BNC para as aulas de Estudo Orientado.

Fase 3: Avaliacao (CHECK)

7° etapa: Avaliagdo da execugdo do Plano de Ensino no que tange as praticas
e metodologias adotadas

* Andlise e compilacdo dos dados da execuc@o do Plano de Ensino. Analisar os
dados compilados da etapa anterior.

Para refletir e consolidar a avaliacéo!

e O curriculo previsto foi ministrado em sua totalidade? Qual o percentual do
curriculo dado e ndo dado?

e As estratégias metodolégicas previstas no Plano de Ensino foram exitosas
para a aprendizagem?

* Qual percentual de estudantes aprendeu e ndo aprendeu o curriculo previsto?
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Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

8° etapa: Correcdo de rotas para melhoria do cumprimento do Plano de
Ensino (quinzenal/mensal)

e Socializar as informacdes consolidadas do monitoramento com toda a
equipe e estudantes e fazer o “A” do PDCA tracando novas estratégias para
ajustes necessdrios.

A partir das informagées socializadas, o Coordenador Pedagdgico/Pedagogo
e Gestor Escolar levarGo a equipe escolar a refletirem sobre os possiveis
ajustes a serem realizados. Nessa perspectiva todos os atores devem ser
corresponsabilizados para a melhoria da execugcdo do Plano de Ensino.

Recomenda-se que entre as estratégias de ajustes estejam previstas a elaboragdo
de planos de mediacdo e/ou a intervencdo pedagdgica para nivelamento.

&

Anote aquil-~/
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4.3.3 Agenda Trimestral da Escola

A Agenda Trimestral da Escola é um instrumento da gestdo escolar elaborada com
a participacdo da equipe escolar e estudantes. Para a sua elaboracéo, é necessério
observar as demandas da Secretaria Municipal de Educagdo e as acdes pensadas
pela escola. Deve-se levar em consideracdo agdes como a Avaliacdo Diagnéstica
inicial, o Nivelamento, o Plano de Acdo, o Plano de Ensino, as Atividades e/ou as
Disciplinas da Parte Diversificada e outras necessidades.

Responsaveis: Equipe Gestora e Professores.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1¢ etapa: Andlise da Agenda Trimestral da Secretaria Municipal de Educagdo

e Compartilhar a Agenda da Secretaria Municipal de Educacdo com a equipe
gestora da escola.

® Promover momento para a andlise da Agenda da Secretaria Municipal de
Educacdo com toda a equipe escolar.

A Agenda da Secretaria Municipal de Educacdo deve ser compartilhada

» com as escolas de tempo integral no inicio do ano letivo para que as escolas

" elaborem a sua Agenda.

2° etapa: Definicdo de prioridades na Agenda da escola para o trimestre

* Promover reunido para verificar as prioridades que estdo previstas nos Planos
de Ensino dos professores e eventos internos, tais como culmindncia de
eletiva, culmindncia de Projeto Integrador, Semana de Protagonismo e outros.

3° etapa: Elaboracéo da Agenda da escola

® Realizar reunido da equipe gestora para consolidar a Agenda da escola a
partir das prioridades elencadas.

e Validar a Agenda com a equipe escolar e os estudantes.

4° etapa: Publiciza¢éo da Agenda da escola

e Socializar a Agenda nos grupos de WhatsApp e em mural com acesso para
toda a comunidade escolar.
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A Agenda é uma ferramenta de gestdo e deve ser publicizada para toda a equipe
escolar para que haja o alinhamento da rotina escolar.

Fase 2: Execucdo (DO)

5° etapa: Monitoramento das atividades/agdes previstas na Agenda da escola

e Elaborar instrumento de monitoramento dos eventos e atividades previstas
na Agenda.
® Registrar as evidéncias de cada agdo realizada, conforme prevista na Agenda.

O Gestor Escolar deve realizar o monitoramento das agées previstas na
= 4 . . , .
#" Agenda da escola por meio de instrumento préprio.

Fase 3: Avaliacdo (CHECK)

6° etapa: Avaliagdo das atividades, agdes previstas na Agenda da escola

* Analisar as evidéncias e se eventos e atividades previstos na agenda
foram desenvolvidos.

Fase 4: Correcao de Rotas (ACT)

7° etapa: Corregdo de rotas para melhoria do cumprimento das acées previstas
no trimestre

® Reunir com toda a equipe escolar para fazer o “A” do PDCA a partir da
andlise das evidéncias e tarefas previstas na Agenda, ajustando o que ndo
foi realizado.

A partir da Agenda da escola, o Coordenador Pedagdgico/Pedagogo deve
incentivar cada professor na elaboragdo da sua agenda semanal.

= 4
“" Sugere-se que haja uma definicdo dos responsdveis para todas as etapas e
propostas previstas dentro da elaboracéo da Agenda.
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4.3.4 Lider de Turma

A lideranca de turma é exercida por um estudante que é eleito pelos colegas com a
funcdo de representacdo mediante & equipe e & direcdo escolar, que os estimula &
participagcdo ativa nas acdes e decisdes da escola.

Responsdveis: Equipe Gestora e Professor de Protagonismo.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1° etapa: Entendimento do papel do Lider de Turma

e Realizar o acolhimento inicial e a Semana de Protagonismo.

® Realizar momentos formativos complementares com os estudantes e a
equipe escolar sobre o conceito de lideranca e protagonismo com foco na
lideranca servidora.

Os momentos formativos podem ser realizados com os estudantes no dmbito
»~” da Secretaria Municipal de Educagdo.

2° etapa: Organizacdo da formacdo dos estudantes em protagonismo
estudantil, prdticas e vivéncias

* Reunido formativa de alinhamento de toda a equipe escolar com o professor
de Protagonismo e o gestor escolar.

Acompanhar e monitorar a formagdo dos estudantes em protagonismo.

Estruturar a organizacdo da formagdo, espaco e divulgacao.
Adaptacdo para os estudantes do ALE.

Considerar a formacdo especifica para cada etapa de ensino (anos iniciais e
anos finais do Ensino Fundamental).

O momento formativo em protagonismo e lideranca é realizado
na Semana de Protagonismo, que deve estar prevista na Agenda
da escola para o primeiro e segundo semestres. No primeiro semestre,
a Semana de Protagonismo obijetiva a constituicdo dos Conselhos de
Lideres. J& no segundo semestre, a Semana de Protagonismo objetiva
a constituicao dos Clubes/Clubinhos.
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Observar a Portaria 329-R, de 30 de dezembro de 2021, que institui o Conselho de
Lideres na rede estadual de ensino.

Fase 2: Execucdo (DO)

3° etapa: Redlizagdo da formagdo em protagonismo juvenil, préticas e
vivéncias com os estudantes

* Desenvolver as temdticas: protagonismo, lideranca servidora e delegacdo planejada.
e Reforcar os principios educativos da Educacdo em Tempo Integral.

O reforco dos principios educativos pode ser realizado por meio de
»~~ formagées internas, conduzidas pelo Diretor.

4° etapa: Realizacdo da elei¢ao dos Lideres de Turma da escola

Elaborar Edital com a participacdo dos estudantes.

Validar o Edital em reuniGo geral considerando as sugestdes dos estudantes.

Confeccionar mural com candidatos e propostas de lideranca.

Realizar o processo de eleicdo, apuracdo e publicizacdo dos resultados.

5° etapa: Realizagdo das reunides sistemdticas, especiais ou individuais com
Lideres de Turma

e Criar um cronograma de reunides entre lideres e liderados e lideres com o
gestor e de devolutiva para os liderados e a equipe escolar.

* Realizar reunides formativas com objetivo de fortalecer as liderancas. Dialogar
sobre o Plano de Acdo da escola.

e Coletar as demandas dos estudantes para avalia¢éo e posterior devolutiva.

* Registrar por meio de ata todas as reunides realizadas.

Fase 3: Avaliacao (CHECK)

6° etapa: Realizagdo do monitoramento das atividades dos Lideres de Turma

e Criar instrumentos de monitoramento para organizar as informacdes e
demandas em colaboracdo com os estudantes.

65



7° etapa: Avaliagéo das atividades e as tarefas dos Lideres de Turma

* Proporcionar reunido de lideres e liderados para avaliar as a¢des do trimestre.
¢ Analisar as devolutivas da reunido com as liderancas.

Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

8° etapa: Correcdo de rotas

® Reunir com os segmentos para fazer o “A” do PDCA a partir da andlise das
evidéncias coletadas, ajustando o que néo foi realizado.

Anote aquil -/
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4.3.5 Clube de Protagonismo

O Clube/Clubinho de Protagonismo é uma metodologia destinada a possibilitar
praticas e vivéncias em protagonismo. Essas prdticas fomentam o desenvolvimento
de competéncias e habilidades para formagcdo de um estudante auténomo,
auto-organizado e capaz de trabalhar em equipe e tomar decisées. Os clubinhos
realizados pelos estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental, anos iniciais,
atuam no Recreio de Possibilidades.

Responsaveis: Diretor, Coordenador Pedagégico/Pedagogo, Professor de Protagonismo/
Coordenador de pétio.

Fase 1: Planejamento (PLAN)

1¢ etapa: Entendimento do papel do Clube/Clubinhos na escola

e Realizar momento formativo com os estudantes sobre o conceito de
protagonismo estudantil.

¥ 4 Realizar a formagéo inicial de maneira presencial, alinhada em rede com a SRE.

2° etapa: Organizacdo da formagéo dos estudantes em protagonismo
estudantil, préticas e vivéncias

® Reunido formativa de alinhamento de toda a equipe escolar com o professor
de Protagonismo e gestor escolar.

Estruturar a organizacdo da formagdo, espaco e divulgacao.

Adaptar atividades para os estudantes do ALE.

Acompanhar e monitorar a formacdo dos estudantes em protagonismo.

Considerar a formacao especifica para cada etapa de ensino (anos iniciais e
anos finais do Ensino Fundamental).

O momento formativo em protagonismo e lideranca é realizado

na Semana de Protagonismo, que deve estar prevista na Agenda
da escola para o primeiro e segundo semestres. No primeiro semestre,

a Semana de Protagonismo obijetiva a constituicdo dos Conselhos

de Lideres. Ja no segundo semestre, a Semana de Protagonismo
objetiva a constituicdo dos Clubes/Clubinhos. O principal responsavel

pela organizacéo é o Gestor Escolar juntamente com Professores

de Protagonismo.

67



Fase 2: Execucdo (DO)

3° etapa: Redlizagdo da formagdo em protagonismo juvenil, praticas e vivéncias
com os estudantes

Desenvolver as temdticas: protagonismo, lideranca servidora e delegacdo planejada.

Reforcar os principios educativos da Educacdo em Tempo Integral. Sugerir
possibilidades de clubes e qual a sua finalidade na escola.

Proporcionar um momento para os estudantes proporem clubes e definirem os
presidentes e vice-presidentes.

Elaborar os planos de acdo de clubes.

Validar os planos de acdo com a equipe gestora e o professor de Protagonismo.

Para entender!

O plano de agdo de clube/clubinhos é um instrumento que contém todo o
planejamento e o objetivo do clube. O Gestor Escolar juntamente com o professor de
Protagonismo é responsdvel por orientar o preenchimento do instrumento.

O modelo de plano de acdo de clube serd disponibilizado pela Secretaria
Municipal de Educacdo, podendo ser adaptado para cada etapa (anos
iniciais e anos finais).

E necessdrio que ao desenvolver as formacdes em protagonismo com os
estudantes, a equipe formadora utilize outros materiais, além do material
" estruturado, para aprofundar o tema.

Sugere-se que sejam utilizadas as aulas de protagonismo para a formagéo.

E interessante, também, que as acdes dos clubes de protagonismo ndo se
limitem aos muros da escola e vao além, alcancando a comunidade.

4° etapa: Realizagdo do processo de escolha dos clubes pelos estudantes

® Organizar o Feirdo com exposicdo dos clubes criados pelos estudantes e
validados pela equipe gestora.

* Reforcar a importéncia de a escolha ser focada no Projeto de Vida dos
estudantes, no caso dos anos finais, e no Tempo da Inféncia, no caso dos
anos iniciais.
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Fica a dica!

» O evento de constituicdo e escolha dos Clubes/Clubinhos deve ser um momento marcante para
os estudantes.

Cada Clube/Clubinho precisa ter o Presidente e o Vice-Presidente, que serdo os
responsdveis por conduzir as atividades.

5° etapa: Inicio das atividades

e Validar planejamento, com antecedéncia, com o professor de Protagonismo
e com a gestdo da escola.

e Professor de Protagonismo e gestor escolar validam o planejamento dos
estudantes para cada quinzena.

* Acompanhar as atividades no caso do Recreio de Possibilidades.

Fase 3: Avaliacao (CHECK]

6° etapa: Monitoramento e avaliagdo das atividades realizadas pelos clubes

e Criar instrumentos de monitoramento para registro das atividades realizadas
pelos Clubes de Protagonismo.
® Registrar todas as reunides entre gestor e presidentes de clubes/clubinhos.

O Gestor Escolar juntamente com o professor de Protagonismo devem
monitorar constantemente a participagdo dos estudantes nos
Clubes/Clubinhos. Além disso, verificar se os estudantes
desenvolveram habilidades e competéncias socioemocionais.

O que monitorar?

A participacdo dos estudantes nas atividades dos Clubes/Clubinhos.

A manifestacdo de habilidades e competéncias socioemocionais.

O comportamento dos alunos na conducdo das atividades dos Clubes/Clubinhos.
A presenca dos principios da Educacdo em Tempo Integral nas atividades
desenvolvidas pelos Clubes/Clubinhos.
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7° etapa: Andlise dos efeitos da participacdo dos estudantes dos Clubes
na aprendizagem, na postura, no Projeto de Vida/Tempo da Inféncia e nas
atitudes protagonistas

e Observar o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e de atitudes de
protagonismo dos estudantes na escola.

Verificar se as atividades desenvolvidas nos Clubes/Clubinhos fortalecem
2> a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias e habilidades
socioemocionais.

Fase 4: Correcdo de Rotas (ACT)

8° etapa: Correcdio de rotas

® Reunir com os Presidentes e Vice-Presidentes de Clubes/Clubinhos para fazer
o “A” do PDCA a partir da andlise das evidéncias coletadas, ajustando o que
ndo foi realizado.

Para uma devolutiva consistente!

Os Presidentes de Clubes/Clubinhos rednem-se com os participantes de seus
Clubes/Clubinhos e avaliam as atividades desenvolvidas e, em seguida, em reunido
com a equipe gestora, apontam as fragilidades e potencialidades dos clubes no
trimestre. Logo apds a organizacdo dessas informagdes pela equipe gestora,
em reunido com os estudantes, alinham e fazem os ajustes necessérios.

E necessdrio que o Gestor Escolar realize reuniées quinzenais
com os Presidentes de Clubes para acompanhar o andamento
das atividades.

Faca suas anotagdes aqui.
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5 MONITORAMENTO DO MODELO DA OFERTA
DE EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Este protocolo tem como objetivo orientar as Secretarias Municipais de Educacdo
(SEME’s) na execuc¢do do monitoramento do modelo pedagdgico e de gestdo das
escolas de Tempo Integral que pertencem & sua rede. Dessa maneira, a equipe de
implementacdo da Secretaria Municipal de Educagdo, formada pelo Coordenador
Geral e pelo Especialista Pedagégico, deve se apropriar, fecnicamente e
pedagogicamente, sobre como a Parte Diversificada do curriculo e as metodologias
de éxito da oferta da Educacdo em Tempo Integral estdo sendo desenvolvidas para
assegurar a sua qualidade com foco na promocdo do desenvolvimento integral
dos estudantes.

Esse monitoramento acontecerd por meio de duas visitas técnicas de monitoramento
(VIM1 e VTIM2) por ano, durante trés anos, sob uma perspectiva formativa, de
modo que possibilite a equipe de implementacdo a identificacdo e a compreensdo

das fragilidades e das potencialidades vivenciadas pelas escolas municipais a
fim de proporem estratégias necessdrias para alinhamento de agdes para apoiar
a equipe gestora da escola. Além disso, compreende-se que essas visitas visam
fortalecer a equipe escolar no entendimento e desenvolvimento das metodologias e
praticas do modelo da Educacdo em Tempo Integral.

As visitas de monitoramento fornecerdo dados que podem evidenciar os
componentes integradores/Parte Diversificada e metodologias de éxito em que
as escolas apresentam fragilidades. Identificadas essas fragilidades, a equipe
de implementacdo deve propor acdes corretivas e sugestdes de melhoria para
as escolas por meio de um relatério descritivo. A equipe de implantagdo das
Secretarias Municipais de Educagdo, em todas as visitas, deve incentivar a equipe
gestora a refletir sobre o andamento, a execugdo das rotinas e das metodologias da
Educacdo em Tempo Integral. E necessdrio verificar se o movimento dos principios,
metodologias, Parte Diversificada e metodologias de éxito estdo incidindo na
aprendizagem e no desenvolvimento integral dos estudantes.
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5.1 Objetivos das visitas de monitoramento

* Analisar a implementacdo e a execucdo dos componentes integradores/Parte
Diversificada, das metodologias do modelo, principios e acdes educativas
de éxito.

® Analisar como estdo sendo planejadas as acdes com foco no Tempo da
Infancia, no caso dos anos iniciais do Ensino Fundamental, e no Projeto de
Vida dos estudantes, no caso dos anos finais do Ensino Fundamental.

5.2 Passo a passo das visitas de monitoramento

Estudar o modelo pedagégico e de gestdo com
base nos materiais formativos (slides e materiais
da formacdo autoinstrucional) e outros.

Estudar e conhecer os resultados da escola
(trimestrais, ano anterior efc).

PASSO 1

Preparacao para
as visitas de
monitoramento

Agendar cada visita previamente
com a escola.

Enviar a pauta da visita.

Preparar os instrumentos a serem
utilizados na visita.
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1 Acompanhamento da rotinada escola.

Conversa com estudantes (Lideres ou
grupo de estudantes acolhedores).

Como conduzir
as visitas?

Conversa com equipe gestora
e professores disponiveis.

Andlise da implementagéo e da execugdo
dos componentes integradores/Parte
Diversificada com foco no Tempo da

Inféncia/Projeto de Vida dos estudantes.

Preenchimento do formulério e diagnéstico com
base nos processos de monitoramento realizados a
partir dos indicadores dos componentes
integradores/Parte Diversificada.

Devolutiva dos resultados da visita & escola sempre
com viés formativo. A equipe de implementacdo
encaminha relatério de recomendagées para a
escola e apoia na corregdo de rotas.

PASSO 3

O que fazer
apos as visitas?

Orientagdo sobre a construgdo de um
cronograma de formagdo continuada.
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5.2.1 Planejando as Visitas de Monitoramento (VTM)

Antes de realizar a visita, é necessdrio que o Coordenador e Especialista
Pedagdgico do Proeti compreendam o modelo pedagdgico (vide material formativo
i@ encaminhado) e retomem os resultados do ano anterior com foco nos resultados
das avaliagdes externas, por meio do Bl - https://sites.google.com/edu.es.gov.
br/painel-municipios, apropriando-se dos resultados alcancados pela escola com
o desenvolvimento de suas acdes. A Secretaria Municipal precisa estabelecer um
fluxo de reunides continuo para tracar estratégias de formacdo e monitoramento das
suas escolas.

Além disso, é preciso encaminhar pauta da visita com os eixos que serdo
abordados, conforme o formulério que serd preenchido pelo Coordenador
ou Especialista da Secretaria Municipal de Educacdo durante ou ao final da
visita, para uma andlise consistente junto & equipe gestora e aos professores.
As questdes presentes no formuldrio contemplam a Parte Diversificada/componentes
integradores, as rotinas e metodologias da oferta da Educacdo em Tempo Integral,
e precisam ser compiladas e registradas em formuldrio préprio. A equipe de
implementacdo deverd encaminhar o relatério com as recomendacgdes e sugestdes
de melhoria para as escolas visitadas.

¥

Anote aquil~/
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PAUTA DA VISITA ANOS INICIAIS

PAUTA DA VISITA DE MONITORAMENTO PARA AS ESCOLAS COM
OFERTA DE EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL MUNICIPAL

ACOLHIMENTO DOS ESTUDANTES

1) O Acolhimento Inicial foi realizado?

2) Os sonhos dos estudantes coletados no Acolhimento Inicial
foram organizados em um portifélio - Livro da Vida, Arvore
dos Sonhos etc.?2

ACOLHIMENTO DIARIO

ACOLHIMENTO

3) O Acolhimento didrio é realizado e estd consolidado como
rotina da escola?

ACOLHIMENTO DA EQUIPE ESCOLAR

4) O Acolhimento da equipe escolar foi realizado?

ACOLHIMENTO DOS PAIS OU RESPONSAVEIS

5) O Acolhimento dos pais ou responsdveis foi realizado?

6) Todos o profissionais participaram da Formagdo Inicial no
Modelo da Educacdo em Tempo Integral — FIMPROETI?

FORMACAO 7) A escola elaborou o Plano Formativo considerando as

necessidades de formacdo continuada na escola?

8) Todos os profissionais da escola passaram por um momento
formativo, seja ofertado pela SEDU, SRE, SME ou Escola?

9) A equipe escolar estd completa?

10) Os profissionais compreenderam o modelo da Educagéo
em Tempo Integral?

11) As reunides de fluxo estdo acontecendo semanalmente
ou conforme as orientagdes da Secretaria Municipal

GESTAO E de Educacdo?

MONITORAMENTO

12) Os Planos de Ensino foram elaborados?

13) O monitoramento dos Planos de Ensino é realizado pelos
professores e/ou pelos lideres de turma?

14) Os Guias Orientadores da Parte Diversificada
foram elaborados?
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15) O Plano de Acdo da escola j4 foi elaborado?

16) O Conselho de Lideres ja foi constituido e iniciou a
sua atuacdo?

17) As reunides com o Conselho de Lideres estdo
acontecendo periodicamente?

18) A escola possui uma Agenda trimestral e o Diretor a
publicizou com as datas das acdes e projetos da escola para
todos os profissionais e comunidade escolar?

19) Os profissionais confeccionaram a Agenda Individual
Semanal e a compartilharam com o Pedagogo e/ou
Coordenador Pedagégico?

20) O Pedagogo ou o Coordenador Pedagdgico acompanha
as aulas dos componentes da Parte Diversificada com
GESTAO E instrumento e d& a devolutiva aos professores?

[YTe)N[1(0]: 7YY 1ZNj(0] 21) O Pedagogo ou o Coordenador Pedagdgico acompanha

as aulas dos componentes da BNC e dd a devolutiva
aos professores?

22) Os estudantes avaliam as aulas com instrumento préprio
e apresentam sugestdes de melhoria no momento do conselho

de Classe?

23) A escola realiza o compartilhamento de prdticas exitosas
realizadas na escola durante as reunides gerais?

24) A escola realiza o monitoramento de frequéncia dos
estudantes, andlise dos motivos das faltas e dos pedidos de
saida por transferéncias?

25) A escola elaborou instrumento de monitoramento de
curriculo dado e aprendido, encaminhando ao Estudo
Orientado as necessidades de aprofundamento e de
recomposicdo de aprendizagem dos estudantes?

26) Existem contratos de convivéncia nos espagos educativos?

27) A Semana de Protagonismo foi realizada?

28) Os estudantes criaram os clubinhos de protagonismo a
partir de seus préprios interesses?

{01 Xelo] N[NV (oM 29) Os estudantes elaboraram o Plano de agéo dos Clubes?

30) Os estudantes participam dos Conselhos de Classe?

31) A escola realiza formagdo com os estudantes acolhedores?

32) A escola cria outros espacos de protagonismo dentro
da escola?

76



33) Nas préticas pedagdgicas, os componentes da Parte
Diversificada potencializam a Base Nacional Comum?

34) As aulas proporcionam o resgate do Tempo da Infancia?

35) A escola monitora os sonhos dos estudantes e motiva
aqueles que ainda ndo possuem a refletirem sobre?

PARTE 36) Os sonhos dos estudantes sdo utilizados para estruturar a
)\ 3:35[3[e)-\»). Wl porte diversificada do curriculo, ages e projetos da escola?

E ACOES 37) A equipe escolar realizou os cursos da Comunidade de
EDUCATIVAS Aprendizagem do Instituto Natura?

DE EXITO

38) As prdticas de Tertilia e de Grupo Interativo foram
utilizadas na escola?

39) Os professores da escola percebem resultados positivos
incidentes da Parte Diversificada (Estudo Orientado,
Experimentando o Mundo, Projeto Integrador, Eletiva, Prdticas
e Vivéncias em Protagonismo e Projeto de Vida) no cotidiano
escolar e na aprendizagem dos componentes da BNC?

40) A escola tem proporcionado momentos para a
participacdo dos pais/responsdveis e da comunidade nas
atividades e nos projetos escolares (exemplos: culminéncia

PART'C'PACAO das eletivas e dos clubinhos/clubes, grupo interativos,

DAS FAM“JAS/ tertilias efc.)?

COMUNIDADE/ i kplir e nsi o o s AU
PARCEIROS eoes, ' o3Pt L

apoiem suas agdes?

42) A escola monitora o indice de satisfacdo das familias em
relacdo & escola?

43) Escola tematizou os espagos de aprendizagem?

ESTRUTURA E

ESPACOS DE 44) Os professores planejam suas aulas considerando
APRENDIZAGEM  GEISEES EIEE educativos, como laboratério, biblioteca,

auditério, pdtio?
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PAUTA DA VISITA ANOS FINAIS

PAUTA DA VISITA DE MONITORAMENTO PARA AS ESCOLAS COM
OFERTA DE EDUCACAO EM TEMPO INTEGRAL MUNICIPAL

ACOLHIMENTO DOS ESTUDANTES

1) O Acolhimento Inicial foi realizado?

2) Os sonhos dos estudantes coletados no Acolhimento Inicial
foram organizados em um portifélio - Livro da Vida, Arvore
dos Sonhos etc.?

ACOLHIMENTO DIARIO

ACOLHIMENTO

3) O Acolhimento didrio é realizado e estd consolidado
como rotina daescola?

ACOLHIMENTO DA EQUIPE ESCOLAR

4) O Acolhimento da equipe escolar foi realizado?

ACOLHIMENTO DOS PAIS OU RESPONSAVEIS

5) O Acolhimento dos pais ou responsdveis foi realizado?

6) Todos o profissionais participaram da Formacao Inicial no
Modelo da Educagcdo em Tempo Integral — FIMPROETI?

FORMACAO 7) A escola elaborou o Plano Formativo considerando as

necessidades de formacdo continuada na escola?

8) Todos os profissionais da escola passaram por um momento
formativo, seja ofertado pela SEDU, SRE, SME ou Escola?

9) A equipe escolar estd completa?

10) Os profissionais compreenderam o modelo da Educagdo
em Tempo Integral?

11) As reunides de fluxo estdo acontecendo semanalmente ou
GESTAO E conforme as orientagdes da Secretaria Municipal de Educacdo?

MONITORAMENTO 12) Os Planos de Ensino foram elaborados?

13) O monitoramento dos Planos de Ensino é realizado pelos
professores e/ou pelos lideres de turma?

14) Os Guias orientadores da Parte Diversificada
foram elaborados?
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15) O Plano de Acdo da escola 4 foi elaborado?

16) O Conselho de Lideres ja foi constituido e iniciou a
sua atuacdo?

17) As reunides com o Conselho de Lideres estdo
acontecendo periodicamente?

18) A escola possui uma Agenda Trimestral e o Diretor a
publicizou com as datas das acdes e projetos da escola para
todos os profissionais e comunidade escolar?

19) Os profissionais confeccionaram a Agenda Individual
Semanal e a compartilharam com o Pedagogo e/ou
Coordenador Pedagdgico?

20) O Pedagogo ou o Coordenador Pedagdgico acompanha
as aulas dos componentes da Parte Diversificada com
GESTAO E instrumento e d& a devolutiva aos professores?

MONITORAMENTO 21) O Pedagogo ou o Coordenador Pedagégico acompanha

as aulas dos componentes da BNC e dd a devolutiva
aos professores?

22) Os estudantes avaliam as aulas com instrumento préprio
e apresentam sugestdes de melhoria no momento do
Conselho de Classe?

23) A escola realiza o compartilhamento de prdticas exitosas
realizadas na escola durante as reunides gerais?

24) A escola realiza o monitoramento de frequéncia dos
estudantes, andlise dos motivos das faltas e dos pedidos de
saida por transferéncias?

25) A escola elaborou instrumento de monitoramento de
curriculo dado e aprendido, encaminhando ao Estudo
Orientado as necessidades de aprofundamento e de
recomposicdo de aprendizagem dos estudantes?

26) Existem contratos de convivéncia nos espacos educativos?

27) A Semana de Protagonismo foi realizada?

28) Os estudantes criaram os clubes de protagonismo a partir
de seus préprios interesses?

{017 Xelo] N[NV (oM 29) Os estudantes elaboraram o Plano de agdo dos Clubes?

30) Os estudantes participam dos Conselhos de Classe?

31) A escola realiza a formagdo de jovens acolhedores?

32) A escola cria outros espacos de protagonismo dentro
da escola?
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33) Nas préticas pedagdgicas, os componentes da Parte
Diversificada potencializam a Base Nacional Comum?

34) As aulas de Projeto de Vida sdo avaliadas
pelos estudantes?

35) O professor de Projeto de Vida monitora os sonhos e
projetos de vida dos estudantes e motiva aqueles que ainda
PARTE ndo possuem a refletirem sobre?

DIVERSIFICADA

E ACOES 36) Os sonhos dos estudantes s@o utilizados para estruturar a
EDUCAT'VAS parte diversificada do curriculo, acdes e projetos da escola?

DE EX'TO 37) A Tutoria estd consolidada na escola?

38) A escola possui um cronograma de tutoria coletiva?

39) A tutoria coletiva possui pauta previamente planejada e
alinhada pela equipe escolar?

40) O Coordenador Pedagégico/Pedagogo monitora o
processo de tutoria individual e coletiva realizado pela escola?

41) A escola tem proporcionado momentos para a
participacdo dos pais/responséveis e da comunidade nas
atividades e nos projetos escolares (exemplos: culmindncia

PARTICIPACAO dos'gletivos e dos clubinhos/clubes, grupo interativos,
o tertdlias etc.)?
DAS FAMILIAS/

COMUNIDADE/ 42) A. efcola possui alguma parceria com empresas,
instituicdes, faculdades, comércio local, espacos culturais que

PARCEIROS apoiem suas agoes?

43) A escola monitora o indice de satisfacdo das familias em
relacdo & escola?

44) Escola tematizou os espagos de aprendizagem?

ESTRUTURA E

ESPACOS DE 45) Os professores planejam suas aulas considerando

outros espacos educativos, como laboratério, biblioteca,
auditério, pdtio?

APRENDIZAGEM

Fonte: adaptado do material do Circuito de Gestéo.
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CICLOS DE MONITORAMENTO

1° Ciclo de Monitoramento

O primeiro ciclo é composto por duas visitas de monitoramento. Nesse ciclo,
a escola estard no ano da apropriacdo da oferta. A primeira visita de monitoramento
(VIM1) ocorre apés os 100 primeiros dias (maio e junho) de implementacdo da
Parte Diversificada e das metodologias da oferta da Educacdo em Tempo Integral.
E importante que durante os 100 primeiros dias, a equipe de implementacdo
realize visitas de assessoramento para apoiar as escolas na implementacdo
da oferta de EducacGo em Tempo Integral, por meio de formacdo continuada
com workshops prdticos. A VIM1 intenciona verificar se a implementacdo dos
componentes integradores/Parte Diversificada e metodologias de éxito ocorreu de
forma consistente ou se precisa de ajustes. Apés a VIMI1, deve ser encaminhado
para a escola um relatério com recomendagdes de ajuste do seu Plano Formativo.
Esse Plano deve ser monitorado pela Secretaria Municipal de Educacéo.

J& a segunda visita de assessoramento (VIM2) ocorre no segundo semestre,
durante os meses de outubro ou novembro, seguindo o mesmo rito da VIMI.
A intencionalidade da visita é de verificar se a equipe escolar se apropriou de
todo o modelo pedagdgico e retomar os pontos de atengdo da VIMI1, verificando
se foram ajustados pela escola. Para complementar, a VIM2 também pretende
identificar se o modelo pedagdgico estd articulado com o modelo de gestdo,
considerando se a utilizagcdo dos instrumentos de gestdo e o monitoramento foram
apropriados pela escola. Seguem alguns pontos para reflexdo na VIM2:

O Plano de A¢do da escola reflete as premissas da Educacdo em Tempo Integral2
O Plano de Ensino (BNC), o Guia Orientador (Parte Diversificada) e a
Agenda dialogam com os obijetivos e as metas pactuadas no Plano de Acéo

da escola? Todas as acdes, atividades e estratégias metodoldgicas contribuem
para alcancar as metas do Plano de Ac¢do da escola?

® Todos os planos de ensino, guias orientadores da Parte Diversificada
foram elaborados?

* Todas as ementas das eletivas foram elaboradas?

e Os projefos integradores foram documentados em instrumento préprio?

e A frequéncia dos estudantes nos componentes da Parte Diversificada tem sido
registrada em documento préprio?
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2° Ciclo de Monitoramento

O segundo ciclo refere-se ao ano da consolidacdo da oferta, sendo realizadas duas
visitas, assim como no primeiro ciclo. O periodo de realizagdo da 1° visita (VIM1),
serd entre os meses de maio e junho apds os 100 primeiros dias letivos.

O momento ocorre com a presenca da equipe gestora, professores coordenadores
de drea e professores que estiverem disponiveis. E importante retomar a pauta do
1° Ciclo com o mesmo formato, porém com um olhar mais apurado e apresentacéo
de evidéncias pela escola a partir da pauta previamente compartilhada. Espera-se
que a equipe de implementacdo conduza a visita, observando se toda a equipe
escolar possui a compreensdo do modelo pedagégico e do modelo de gestdo.

Nesse caso, algumas reflexdes precisam ser realizadas com a equipe gestora
e professores.

® O Plano de Acdo da escola estd sendo monitorado? Os Planos de Ensino
sGo monitorados, observando os objetos do conhecimento previstos,
dados, ndo dados, aprendidos e ndo aprendidos? Os Guias Orientadores
s@o monitorados?

* A equipe gestora registra por meio de instrumentos validados com a equipe
escolar todas as acdes da escola? As aulas dos professores sdo observadas
com instrumentos préprios e validados com toda a equipe escolar?

J& a segunda visita do 2° Ciclo (VTM2) deve acontecer entre os meses de outubro
e novembro e pretende verificar se as consideracdes e observacdes encaminhadas
pela equipe de implementacdo, a partir da VTM1, foram consideradas e ajustadas
pela escola. Além disso, VIM2 objetiva verificar a consolidacdo do modelo de
gestdo na escola.

3° Ciclo de Monitoramento

O terceiro ciclo de monitoramento serd composto de dois momentos: a VIMI1
e o Workshop de Boas Prdticas (WBP), com a participagdo das escolas da rede
municipal. Compreende-se que, nesse ciclo, a Secretaria de Municipal de Educagdo
e a escola alcancaram a maturidade no modelo da oferta de Educagdo em Tempo
Integral sustentdvel, portanto, a escola ficard responsdvel por apresentar os itensda
pauta para a equipe de implementacdo, apontando as evidéncias em cada ponto.
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Na VIM1 retoma-se a pauta dos ciclos anteriores. Nesse Ciclo, a VTM 1 acontece
ao final dos 100 dias (maio e junho). Dessa forma, é sempre importante a pauta do
ciclo ser encaminhada com um més de antecedéncia.

Considerando que as escolas de tempo integral j@ passaram por todos os ciclos e
todas as visitas de monitoramento, a préxima etapa serd um momento organizado
pelas Secretarias Municipais de Educacdo para compartilhamento de boas préticas
chamado Workshop de Boas Praticas (WBM), no qual as escolas apresentardo as
prdticas exitosas do modelo da oferta da Educacdo Integral em Tempo Integral.
Nesse evento a Secretaria deve apresentar as entregas que a Escola de Tempo
Integral em termos de resultado até o momento, qual seja, o desenvolvimento do
estudante em todas as dimensdes: académica, cultural e social. Esse momento
deverd ser organizado para o segundo semestre letivo.

3°CICLO

Verificar se o modelo da
Educagdo Integral em Tempo
Infegral é autossustentavel na
escola e se a equipe escolar

CICLO DE executa o mod.elo com
MONITORAMENTO & autonomia.

® 06 0

No segundo semestre, ocorre
o compartilhamento de boas
prdficas organizado pelas
Secretarias Municipais.

Fonte: Elaborado pela Assessoria do Regime de Colaboracdo da Educagdo em Tempo Integral
para os Municipios.
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5.2.2 Como conduzir as visitas?
ACOMPANHAMENTO DA ROTINA DA ESCOLA

Considerando que o tempo para a realizagdo da visita é pequeno para tantos
assunfos e que esses assunfos sdo importantes para a reflexdo junto & equipe
escolar no que tange ao desenvolvimento dos principios, metodologias e prdticas
pedagdgicas e componentes integradores/Parte Diversificada, recomenda-se que a
equipe de implementacdo observe os pontos abaixo durante o periodo da visita.
Os resultados dessa observacdo otimizardo o tempo nos passos seguintes.

O que observar nas visitas?
Movimento e atitudes dos estudantes na rotina da escola
O principio do protagonismo e as atitudes dos estudantes

® Os estudantes estdo chegando atrasados? Como os principios estdo sendo
movimentados para resolver essa situa¢do?

¢ Os estudantes ajudam no acolhimento didrio?

e Os estudantes participam das decisdes da escola?

A pedagogia da presenca

® No acolhimento didrio e na rotina escolar, observa-se o movimento do
principio da Pedagogia da Presenca?

® A escola realiza o mapeamento dos estudantes atrasados (Sdo os mesmos?
No mesmo dia? Na mesma aula?). Relacionar esses registros com o perfil dos
estudantes e com seus resultados académicos, visando cumprir a Portaria de
Busca Ativa para mitigacdo do abandono e da evasdo escolar.

A tutoria e o envolvimento da familia

e |dentificar se existe o envolvimento dos tutores e das familias na
corresponsabilizacdo da frequéncia e do aprendizado dos estudantes.

A Rotina da escola e o Plano de A¢do da Escola

e |dentificar se existem tarefas no Plano de Acdo para ajustar situacdes adversas
que surgem.
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Professores

O eixo gestdo

e Os professores estdo presentes no inicio da primeira aula com todo o material
preparado, conforme planejado?

O acolhimento dos professores na entrada

e |dentificar se somente o Diretor faz o acolhimento e se as liderancas da escola
sdo envolvidas.

A organizagdo em geral

Como o publico externo é recepcionado e atendido pelos profissionais e estudantes
da escola?

* |dentificar se o atendimento segue os principios do Tempo Integral, refletindo o
alinhamento entre os profissionais da escola.
* Averiguar se todos os profissionais da escola receberam o acolhimento inicial.

Rotina nos intervalos

e Verificar se os ambientes estdo organizados.

* Verificar como estd organizado o Recreio de Possibilidades.

e Verificar se hd indicios da participacdo dos estudantes na tematizacdo dos
ambientes da escola (estética pedagégical).

* Verificar a quais espacos os estudantes #€m acesso, principalmente nos intervalos.

Conversa com a equipe gestora

Nessa etapa é necessdrio ter um local reservado. Essa conversa serd conduzida
pela Secretaria Municipal de Educacdo sob uma perspectiva de assessoramento,
e ndo de fiscalizacdo. Para que haja fluidez no didlogo, é essencial que a condugdo
do momento seja planejada e de acordo com a pauta que foi encaminhada com
antecedéncia por eixo, permitindo que a equipe gestora exponha as evidéncias
e também os seus desafios. A pauta deve ser seguida na integra, & excecdo dos
itens que |4 foram verificados durante o inicio da visita. No caso das escolas de
2° e 3° anos, a equipe gestora serd quem apresentard as evidéncias a equipe da
implementacdo das Secretarias Municipais de Educacdo.
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Conversa com o Conselho de Lideres

Apés o acompanhamento da rotina escolar, é importante ter organizado pela escola
sob orientacdo da equipe de implementacdo, um momento de escuta do Conselho
de Lideres e/ou estudantes acolhedores. A duracdo desse momento é de no mdximo
50 minutos. Além disso, o protagonismo dos estudantes deve ser potencializado,
permitindo que os estudantes expressem os seus pontos de vista a respeito da
Educacdo em Tempo Integral e sugestdes dos pontos de melhoria. Nesse momento
os estudantes falam e os adultos escutam. Algumas questdes podem fomentar o
didlogo, como:

1. O que vocés estdo achando da Escola de Tempo Integrale
2. O que vocés estdo gostando mais?

3. Todos possuem sonhos (anos iniciais e finais)/Projeto de Vida (anos finais)2 Alguém
deseja falar sobre o seu sonho (anos iniciais e finais)/Projeto de Vida (anos finais)?

4. Os Clubes de Protagonismo estdo funcionando?

5. Vocés sdo ouvidos pela equipe escolar, gestor escolar?

O ideal é que os estudantes falem de forma fluida sem intervencdo da equipe
escolar, sendo este momento para o estudante exercitar o protagonismo.

DOCUMENTO DE REGISTRO
DA ESCUTA ATIVA

Potencialidades apontadas
pelos estudantes

Fragilidades apontadas pelos estudantes

Fonte: adaptado do Circuito de Gestdo Capixaba.
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Andlise da implementagéo e execucdo dos Componentes Integradores/Parte
Diversificada com foco no Tempo da Inféncia/Projeto de Vida dos estudantes

Retome com a equipe gestora o caminho percorrido até o momento, oriente a
equipe gestora a apresentar os resultados do ano e/ou do trimestre anterior com foco
nos indicadores de processo e resultado, como notas, frequéncias, transferéncias,
abandono/evasdo, comparando com a meta da escola e com os resultados da
fluéncia, do Paebes Alfa, do Paebes e do Ideb, relacionando a evolucdo da
escola e a implementagdo da oferta de Educagdo Integral em Tempo Integral.
E preciso que a escola compreenda que esse movimento é um processo que, se
bem realizado, possibilitard o alinhamento dos componentes integradores/Parte
Diversificada com a Base Nacional Curricular (BNC) e culminard na melhoria dos
resultados da escola de forma consistente. O destaque para o Tempo da Inféncia
(Ensino Fundamental — anos iniciais) e o desenvolvimento dos Projetos de Vida dos
estudantes (Ensino Fundamental - anos finais) também desenvolvem competéncias,
além das académicas, preparando os estudantes para atuarem em uma sociedade do
conhecimento e enfrentarem os desafios do Século.

O acompanhamento das acdes e do andamento dos componentes integradores/
Parte Diversificada com foco no apoio ao resgate do Tempo da Inféncia e do
desenvolvimento dos Projetos de Vida dos estudantes é um movimento fundamental
e deve ser feito constantemente. Esse é um ponto essenciala ser tratado nessa visita e
deve ser feito de maneira sistemdtica pelo grupo gestor, com a intencdo de monitorar
se as metodologias e as rotinas estdo acontecendo em sua completude e no tempo
previsto, se os docentes precisam de algum apoio para a execucdo e se as acdes
executadas até o momento tiveram qualidade e colaboraram para os resultados de
aprendizagem da escola.

E necessdrio reforcar com o gestor a importancia de acompanhar o andamento
das rotinas e metodologias do Tempo Integral a partir de evidéncias concrefas.
Para isso, o Coordenador e o Especialista da Secretaria Municipal de Educagdo
devem orientar a equipe gestora a dialogar e a acompanhar, constantemente, os
docentes de forma a apoiar no seu planejamento para qualificar as atividades
realizando, sempre, feedbacks sobre o trabalho que estd sendo desenvolvido, a fim
de, juntos, pensarem em pontos de melhoria para melhoria das aulas. E importante
orientar a equipe gestora que o monitoramento aponta indicadores, para ajustar o
desenvolvimento das atividades, caso elas ndo estejam caminhando para impactar

nos resultados e incidindo no apoio aos sonhos dos estudantes.
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Q°
@ Pactue como grupo gestor que serao
realizadas duas visitas técnicas anuais
com datas para verificar o processo de
consolidacéo do modelo na escola. &P

'\

Preenchimento do formuldrio

Com as andlises sobre as rotinas e metodologias do Tempo Integral, é muito
importante registrar as concluses nessa visita, junto & escola, e sistematizar quais
s@o os pontos de destaques e os de atencdo a serem comunicados & escola.

Para isso, é necessério que o Coordenador e o Especialista Pedagdgico do Proeti,
da Secretaria Municipal de Educacdo, preencham o formuldrio enviado pela
Assessoria do Regime de Colabora¢do da Educagdo em Tempo Integral para os
Municipios/SEDU/SRE, o qual sistematizard as observacdes em relacdo & escola
assessorada para feedback ao grupo gestor.

o Lembre-se:
Apés o preenchimento do

formuldrio, clicar no botdo

ENVIAR! g

'\
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5.3 O que fazer apés as visitas?

Devolutiva da visita de monitoramento

A partir das contribuicdes e reflexdes realizadas durante a visita de monitoramento,
a equipe de implementagdo municipal apresentard & escola o panorama da
escola e definird estratégias de assessoramento mais assertivas. Essa devolutiva
é realizada por meio do relatério gerado a partir do formuldrio aplicado com as
devidas consideracdes.

Orientagdo sobre a construgdo de um cronograma de formagéo continuada

Para o fortalecimento da escola, é essencial o planejamento dos momentos
de formacdo continuada, por meio da elaboracdo de um plano formativo que
considere diferentes temdticas, principalmente no que se refere aos pontos frageis
da escola. Os momentos formativos devem ser registrados em ata, como evidéncia
do processo. Desse modo, a formacdo continuada dard condigdes a equipe escolar
para o desenvolvimento de acdes, metodologias e estratégias visando o alcance
dos obijetivos de aprendizagem em sala de aula e a consolidacdo do modelo da
Educacdo Integral em Tempo Integral.

O Plano formativo deve considerar, sobretudo:

e As fragilidades e inquietacdes da equipe escolar, que sdo registradas nas
reunides de fluxos e demandadas & equipe gestora.

e A andlise dos resultados das entregas dos componentes integradores/Parte
Diversificada para a BNC.

* As metodologias de éxito e movimento dos principios educativos nas aulas dos
componentes da BNC e dos componentes integradores/Parte Diversificada.

Diante do exposto, serdo definidas pela equipe gestora as prioridades de temas
para formacdo, planejar para que aconteca nas reunides de fluxo. Nesse Plano
Formativo, é importante definir o papel de cada um dos envolvidos observando as
suas atribuicdes, as datas das formagdes (elas sdo definidas com base no calendério
letivo), as temdticas que serdo trabalhadas, as estratégias pedagdgicas adotadas
e as atividades que os professores precisam desenvolver na consolidacdo e na
avaliacdo da aprendizagem.
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Monitoramento do Plano Formativo

A Equipe de Implementacdo da Secretaria Municipal de Educacdo deve
acompanhar e monitorar a execu¢do do Plano Formativo. Para um monitoramento
eficiente, é necessdria a utilizacdo de um instrumento de monitoramento criado pela
Secretaria Municipal de Educagdo.

Visitas de assessoramento e mentorias formativas

Para o fortalecimento da escola e da equipe gestora, a equipe de implementacdo
deverd construir uma agenda de assessoramento e compartilhar com a escola
para apoid-la no processo de formacdo da equipe gestora e dos professores, para
superar os desafios e fragilidades detectadas nas visitas de monitoramento. Esses
momentos podem ser realizados via web.

Registros de acompanhamento e monitoramento

Todas as acdes de acompanhamento e monitoramento devem ser registradas em
documento préprio.

Devolutiva da visita de monitoramento

Orientagdo sobre a construgdo de um
cronograma de formac@o continuada

) Monitoramento do Plano Formativo

POS-VISITA

Visitas ou mentorias as escolas
que precisam de atencdo

Registrar os momentos
5 de acompanhamento

Fonte: Elaborado pela Assessoria do Regime de Colaboragdo da Educacdo em Tempo
Integral para os Municipios.
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CONSIDERACOES FINAIS

’

E com satisfacdo que contemplamos o percurso tracado ao orientar os municipios
na implementacdo da Educacdo em Tempo Integral, uma jornada marcada pelo
comprometimento em proporcionar um ambiente educacional mais enriquecedor.
A visdo delineada nestas pdginas vai além da simples ampliacdo da carga horéria
do estudante, buscando sempre a qualidade da educacdo com equidade para
todos e acima de tudo que os estudantes possam se desenvolver de forma integral.
Este protocolo visa orientar as Secretarias Municipais de Educacdo no
acompanhamento e monitoramento da oferta de Educacdo Integral em Tempo
Integral em suas escolas, para que a sua implementacdo seja eficaz, sustentdvel,
proporcionando a melhoria constante do modelo. O monitoramento e as devolutivas
encaminhados &s escolas sGo essenciais para garantir a eficacia e a relevancia das
praticas pedagdgicas.

Com a certeza de que, quando implementado integralmente com todas as
recomendacdes, o modelo certamente reverbera em bons resultados, reforcando
que, para isso, também é importante o compromisso coletivo. O envolvimento
de gestores, educadores, pais e comunidade é vital para o sucesso dessa
implementacdo, que transcende a sala de aula e se insere no contexto social
mais amplo.

Finalmente, concluimos destacando que todo o trabalho objetiva a centralidade do
modelo da Educagdo Integral em Tempo Integral. Nas escolas de anos iniciais, o
foco estd na crianca e no Tempo da Inféncia, respeitando a transicdo da Educagdo
Infantil para o Ensino Fundamental - anos iniciais. Nos anos finais, a abordagem
se desloca para o estudante e seu Projeto de Vida, reforcando a importéncia de
prepard-los ndo apenas academicamente, mas também para os desafios do
mundo real.

Reiteramos a verdade de que investir na Educagdo em Tempo Integral é investir no
presente e no futuro das geracdes. Que cada municipio, ao adotar e adaptar estas
diretrizes, contribui para a constru¢do de um sistema educacional mais inclusivo,
dindmico e alinhado as necessidades e aspiracdes de seus educandos.
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O PROGRAMA CAPIXABA DE FOMENTO A
IMPLEMENTACAO DE ESCOLAS MUNICIPAIS DE ENSINO
FUNDAMENTAL EM TEMPO INTEGRAL

O Programa Capixaba de Fomento & Implementacdo
de escolas municipais de Ensino Fundamental em Tempo
Integral (Proeti) nasceu em 2021 como uma iniciativa
do Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da
Secretaria de Estado da Educacdo, para a expansdo da
oferta de Educacdo Integral em Tempo Integral nas redes
municipais de ensino.

O Proeti tem por finalidade apoiar os municipios no
cumprimento da Meta 6 do Plano Nacional de Educagdo,
que objetiva oferecer educacdo em Tempo Integral em,
no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a
atender, pelo menos, 25% dos estudantes da Educacao
Bdsica. Nesse sentido, a oferta incide na melhoria da
educacdo capixaba, considerando o estudante como a
centralidade do processo educativo.

O Programa concede aos municipios fomento financeiro
e expertise pedagdgica/assessoramento da Secretaria
Estadual de Educacdo por meio da Assessoria do Regime
de Colaboracdo da Educacdo em Tempo Integral para
os Municipios — ARCTI/Sedu e das Superintendéncias
Regionais de Educacdo SREs.

Em 2022, o Proeti foi vencedor do Prémio Inoves e fez
parte do Aceleracdo, impulsionado pela LAB.ges e pela
Azys Inovacdo. O Aceleracdo é composto por mentorias
e workshops, em que foram desenvolvidas metodologias
de gestdo e desenvolvimento, testadas e validadas, com
a finalidade de aprimoramento da gestdo do Programa.
A partir dessas mentorias, a Assessoria promoveu uma
série de workshops formativos e coleta de sugestdes para
a elaboracdo e a escrita desse Protocolo.

GLEDSON PINTO FIGUEIREDO

Coordenador Estadual do Proeti
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